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Budgetierungsrichtlinie 2021/2022

für den Vollzug des aushaltes 2021/2022
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Vorbemerkungen
Den Budgetbereichen wird grundsätzlich zu ihrer Fachverantwortung die Verantwortung
über die Ressourcen Sachmittel, Finanzen und Personal zur flexiblen Bewirtschaftung
übertragen.
Um den Zielen der Budgetierung gerecht zu werden, sind diese Richtlinien von den
Budgetverantwortlichen einzuhalten.
Die Budgetrichtlinien sind Bestandteil des Haushaltsplans und werden mit diesem durch
die Stadtverordnetenversammlung beschlossen (vergl. § der Haushaltssatzung).
In dem neugeschaffenen Fachbereich Finanzen werden die Richtlinien
ständig überarbeitet und evaluiert.

Ziele der Budgetierung

Budgetierung ist die grundsätzliche Regelung der finanziellen Verantwortlichkeiten und
Zuordnungen zu den einzelnen Bereichen und den Produkten. Mit der
flächendeckenden Budgetierung werden nachfolgend aufgeführte Ziele angestrebt:

• Dezentrale Verantwortung einer Organisationseinheit für ihren Finanzrahmen und ihre
Ressourcenverantwortung im Rahmen der Verwaltungshierarchie.

• Selbstbestimmter Mitteleinsatz bei festgelegtem Leistungsumfang in zeitlicher und
sachlicher Hinsicht unter Beachtung der Effektivität, Wirtschaftlich- und Nachhaltigkeit.

• Grundsätzlicher Ausschluss der Überschreitung des genehmigten Finanzrahmens und
Steuerung von notwendigen Haushaltskonsolidierungen.

• Die Budgetierung unterstützt bei der Umsetzung der:

o Produktorientierten Verantwortung
o Ergebnisorientierten Steuerung
o Die Ziele der Budgetierung werden durch das Controlling-System, des

Fachbereichs Finanzen, ständig überwacht. Ein Berichtswesen wird eingeführt
(vergleiche Punkt 11)

Gesetzliche Grundlagen/Allgemeine Ausführungen

Für die Ausführung des Produkthaushalts gelten die Vorschriften der Hessischen

Gemeindeordnung (HGO) sowie die übrigen haushalts- und kassenrechtlichen

Vorschriften der GemHVO und der GemKVO.

Jeder Teilhaushalt nach § 4 (1) GemHVO wird bei der Stadt Hofheim am Taunus auf

Produktebene mit seinen Gesamtbeträgen der Erträge und Aufwendungen bzw.

Einzahlungen und Auszahlungen für Investitionstätigkeit der Produkte

zusammengefasst dargestellt. Die Teilergebnishaushalte und Teilfinanzhaushalte sind

nach den vorgegebenen Produktbereichen unter Berücksichtigung der örtlichen

Gegebenheiten nach Aufgabengebieten gebildet worden.

Jeder Teilhaushalt in Form eines Produktes bildet ein Produktbudget.

Folgende Aufwendungen innerhalb aller Produkte werden jeweils zu einem Budget

verbunden:

o Personalaufwendungen und Versorgungsleistungen
o Abschreibungen

14



Die Abschreibungen im Ergebnishaushalt bilden ein eigenes Budget. Damit wird
vermieden, dass unterlassene oder verschobene Investitionen zur Aufwandserhöhung 
im Budget genutzt werden und sie keinen tatsächlichen Zahlungsmittelfluss veranlassen.

Die Budgetierung wird auf der Grundlage des produktorientierten Haushalts eingeführt. 
Als Kernelement der outputorientierten Steuerung bilden die Produkte die Basis um das 
Handeln leistungs- und verantwortungsbewusst auszurichten.

Dies erfordert vorab die Gestaltung von Rahmenbedingungen: 

o Die Größe der Budgetbereiche und die Zahl der Budgetebenen ergeben sich
aus dem Prinzip der Delegation von Ergebnis- und Ressourcenverantwortung
mit der Folge, dass sich die Organisation der Bereiche und der Ebenen an der
Aufbauorganisation orientiert. Analog der Aufbauorganisation stellen sich die
Verantwortlichkeiten der Budgets wie folgt dar, in aufsteigender Hierarchie:
Teamleiter, Einrichtungsleiter, Fachdienstleiter, Fachbereichsleiter, Dezernent,
Kämmerer.

o Aus den Produktbudgets leitet die Verwaltung Fachbereichsbudgets ab, indem
sie die Produktbudgets/ Einzelbudgets den Fachbereichseinheiten zuordnet.
Grundsätzlich wird somit eine produktorientierte Aufbauorganisation der
Verwaltung angestrebt.

Budgetebenen (gemäß Aufbauorganisation) 

1. Ebene: Produktbudget (beinhalten auch Einzelbudgets siehe 7c)
2. Ebene: Fachbereichsbudget
3. Ebene: Dezernat
4. Ebene: Gesamthaushalt

Budgetverantwortung 

1. Ebene: Teamleiter
2. Ebene: Einrichtungsleiter / Fachdienstleiter
3. Ebene: Fachbereichsleitung
4. Ebene: Dezernent
5. Ebene: Kämmerer

4. Budgets
Dezernat
(Organisation)

Budget
(Finanzsoftware)

Bezeichnung

I 1 Dezernat I

5 1.1 Zentrales

1 1.2

8 1.3 Finanzen

Stab 1.4 Stabsstelle

II 2 Dezernat II

2 2.1 Öffentliche Sicherheit und Ordnung

7 2.2 Verkehrs- und Stadtplanung

III 3 Dezernat III

3 3.1 Bauen Umwelt
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Dezernat 
(Organisation)

Budget
(Finanzsoftware)

Bezeichnung

6 3.2 Kinderbetreuung

9 3.9 Bauhof

IV Städtepartnerschaft Dezernat IV

V Nahmobilität Dezernat V

Intern 6 Verwaltungsvorstand

6.1 Verwaltungsvorstand

7 Personalkostenbudget

7.1 Personalkostenbudget

8 Allgemeine Deckungsmittel

8.1 Allgemeine Deckungsmittel

9 Interne Leistungsverrechnung

9.1 Zentrale Leistungen Bauhof

9.9 Allgemeine ILV

Allgemeine Deckungsmittel

Die Produkte finanzieren sich durch eigene Erträge und aus dem Überschuss der
Allgemeinen Deckungsmittel. Wird ein negatives Ergebnis ausgewiesen, handelt es sich 
um einen Zuschussbedarf, der negative Finanzierungssaldo wird festgeschrieben,
ebenso die Budgethöhe.
Ausnahmen bilden die Produkte, die der Gebührenkalkulation nach dem KAG 
unterliegen. Hier werden Überschuss / Zuschuss gesondert behandelt und vorgetragen. 
Die Budgets werden grundsätzlich als Einjahresbudget gebildet (haushaltsrechtlicher 
Grundsatz der Jährlichkeit).

5. Budgetaufstellung

Auf der Grundlage der Produkt- und Leistungsdaten ermitteln die Fachbereiche die
Erträge und Aufwendungen für jedes Produktbudget/ Einzelbudget. Das
Aufstellungsverfahren für den Haushaltsplan sieht demnach wie folgt aus:

• Berechnung/ Schätzung der Einnahmen aus allgemeinen Deckungsmitteln und der
Steuer-Hebesätze durch den Fachbereich Finanzen

• Berechnung/ Schätzung der allgemeinen, übergeordneten Aufwendungen sowie der
Vorabdotierung von Ausgaben, die nicht durch die Budgetverantwortlichen beeinflussbar
sind, durch den Fachbereich Finanzen.

• Erstellung des Finanzmittelbedarfs durch den Fachbereich Finanzen

• Ermittlung des Ausgabe-/Auszahlungsbedarfs und Einnahme-/Einzahlungserwartungen
durch die Fachbereiche im Rahmen ihrer Produktverantwortung

• Zusammenstellung der Einzelentwürfe zu einem Gesamtentwurf durch den Fachbereich
Finanzen
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• Die für die einzelnen Produktbudgets ermittelten Zuschüsse bzw. Überschüsse können
noch durch Veränderung von Produkt- und Leistungsdaten aufgestockt oder gekürzt
werden. Dies geschieht in Verhandlungen zwischen dem jeweiligen Fachbereich/
Dezernat, dem Fachbereich Finanzen und dem Kämmerer.

• Hiernach wird der Entwurf des Produkthaushalts vom Magistrat in die
Stadtverordnetenversammlung zur Beratung eingebracht.

• Nach den Beratungen der Teilhaushalte durch die Ausschüsse und die
Stadtverordnetenversammlung beschließt diese die Haushaltssatzung einschl.
Teilhaushalte sowie alle sonstigen Anlagen.

• Treffen die politischen Gremien während der Beratung Entscheidungen, die die Budgets
verändern, muss mit dem Beschluss über diese Änderung gleichzeitig der Beschluss
über die Deckung und ggf. über die Veränderung von Leistungsdaten erfolgen.

Budgetverantwortung

Um Budgetverantwortung ausüben zu können, werden die Budgetverantwortlichen

durch Delegation von Entscheidungsbefugnissen in die Lage versetzt,

Budgetverantwortung zu tragen. Ziel dieser Delegation ist die Entlastung der

Verwaltungsführung und der Politik von Detailentscheidungen. Die damit verbundene

Verlagerung entlässt die Budgetbereiche aber nicht aus der Gemeinwohlorientierung der

Kommune insgesamt.

Budgetgarantie

Die Stadtverordnetenversammlung, die Verwaltungsführung sowie der Fachbereich

Finanzen garantieren den einzelnen Fachbereichen keine Eingriffe während des

Budgetvollzuges, es sei denn, die ursprünglichen Annahmen ändern sich so gravierend,

dass der Haushaltsausgleich nicht mehr gesichert ist.

Die jeweils übergeordneten Budgetebenen wiederum müssen davon ausgehen, dass

die Teil- bzw. Unterbudgets eingehalten werden, es sei denn, die ursprünglichen

Annahmen ändern sich derart, dass Abweichungen nicht mehr innerhalb der jeweiligen

Budgets ausgeglichen werden können. Sollte dies der Fall sein, entscheidet der

Kämmerer über die zu ergreifenden Gegenmaßnahmen.

Beschlüsse, die auf Grund oben aufgeführter Veränderungen gefasst werden, müssen

den Hinweis enthalten, wer die zusätzlichen Belastungen zu tragen hat, auch hier erfolgt

die Freigabe durch den Kämmerer.

Bewirtschaftung der Budgets

Grundsätzliche Bestimmungen
Die Verantwortung für die Mittelbewirtschaftung liegt bei dem jeweiligen Fachbereich.
Mit dem zur Verfügung gestellten Finanzrahmen sollen die Bereiche, sämtliche mit der
Politik vereinbarten Ziele/ Leistungen auf Basis der Produkte erbringen.
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b) Personalaufwand

Der Personalaufwand wird entsprechend des Stellenplanes und der Entgelt- und 
Besoldungsgruppe errechnet und in dem jeweiligen Produkt veranschlagt bzw. auf die 
entsprechenden Produkte aufgeteilt. Die Bewirtschaftung erfolgt zentral durch den
Fachbereich Zentrales, Fachdienst Personal und Organisation. 

c) Sachaufwand

Sämtliche Sachaufwendungen werden in dem jeweiligen Produkt veranschlagt. Werden 
Serviceleistungen (fachlich bedingt) durch andere Fachbereiche bedient, werden diese 
zwar im Produkt geführt, jedoch wird die Bewirtschaftung/ Einzelbudget dem 
Serviceleistenden übertragen. Dies gilt ebenfalls für den Investitionsbereich, die 
Ressourcen unterliegen bis zur Fertigstellung und Aktivierung der Budgetverantwortung 
der Serviceleistenden. Bei gebührenpflichtigen Produkten bestimmt der 
Kostendeckungsgrad (Vorauskalkulation) die Höhe des Budgets.

) Fuhrpark, Büroausstattung, Hardware/Software

Grundsätzlich sind sämtliche Beschaffungen mit dem Fachdienst Innerer Dienst als 
auch mit dem Fachbereich Finanzen abzustimmen. 

Fuhrpark
Der Bedarf ist dem Fachdienst Inneren Dienst zu melden. Sowohl die 
Anschaffungskosten als auch der Unterhalt sind im Produkt Fuhrparkmanagement 
anzumelden, dort wird auch der Standard der Fahrzeuge festgelegt. 

Möbel 
Die Möbel werden zentral im Produkt 01.03.2 (FB Zentrales) budgetiert.
Ausnahme bilden Beschaffungen (Möbel) für Gebührenhaushalte.
Deren Bedarfe sind (dezentral) bei dem jeweiligen Produkt zu veranschlagen bzw. zu 
budgetieren.
Zur Gewährleistung einer ausreichenden Budgetierung sind sämtliche Bedarfe (Neu-
/Ersatzbedarf) – möglichst konkret – im Rahmen der HH-Mittelplanung zu ermitteln und
über den Fachbereich Finanzen und Fachbereich Zentrales zu beantragen, denen
auch die letzte Entscheidung obliegt. 

IT-Ausstattung 
Hardware/ Software 
Hardware- und Software Anschaffungen – unabhängig davon ob neue bzw. erstmalige 
Beschaffung oder (qualitativ gleichwertige oder verbesserte) Ersatzbeschaffungen–
sind grundsätzlich zentral im Produkt 01.03.1 (IKT) zu budgetieren. 
Ausnahme bilden Beschaffungen (Hardware) für Gebührenhaushalte. Deren Bedarfe 
sind (dezentral) im jeweiligen Produkt anzumelden und zu budgetieren. Gleiches gilt für 
Hardwarekomponenten, die speziell sind und/oder nahezu ausschließlich in einem 
Bereich/Produkt bzw. von einzelnen Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen genutzt/eingesetzt 
werden.
Die letzte Entscheidung darüber obliegt dem Fachbereich Zentrales

Einrichtung neuer Arbeitsplätze 
Bei der HH-Mittelplanung sind auch Bedarfe, die sich aus neuen Stellen bzw. 
Arbeitsplätzen und/oder Umzügen ergeben, mit zu berücksichtigen. Bedarfe (Möbel, 
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IT-Equipment [Hardware/Software]) sind seitens der einzelnen Fachbereichsleitungen 
und über den Fachbereich Finanzen und Fachbereich Zentrales zu beantragen, denen
auch die letzte Entscheidung obliegt.

Ausnahme bilden Bedarfe für Gebührenhaushalte bzw. Spezialsoftware 
(Fachverfahren) und spezielle IT-Hardwarekomponenten. In diesen Fällen sind die 
Mittel (dezentral) im jeweiligen Produkt bzw. Fachbereich zu veranschlagen. 
Die letzte Entscheidung darüber obliegt dem Fachbereich Zentrales

Reparaturen 
Finanzmittel für Aufwendungen im Rahmen von Reparaturen für Möbel/Hardware 
werden zentral im Produkt 01.03.1 (IT, Hardware) bzw. 01.03.2 (Möbel) veranschlagt. 
Ausnahme bilden Reparaturmaßnahmen von Möbeln/Hardware in den 
Gebührenhaushalten (oder bei speziellen IT-Hardwarekomponenten). In diesen Fällen 
sind die Mittel (dezentral) im jeweiligen Produkt bzw. Fachbereich zu veranschlagen 
(vgl. hierzu auch Ausführungen weiter oben).
Die letzte Entscheidung darüber obliegt dem Fachbereich Zentrales

e) Interne Leistungsverrechnung (ILV)

Interne Leistungsverrechnung bedeutet die Verrechnung/Erstattung von Aufwendungen 
und Erträgen für Leistungen zwischen den Produkten, was eine vollständige Darstellung 
der Produktkosten ermöglicht. 
Die Aufwands- und Ertragsbuchungsstellen der internen Leistungsverrechnung
sind nicht im Deckungskreis eines Produkts bzw. Fachbereichsbudgets enthalten
und sind nicht übertragbar.  

8. Deckungsfähigkeit

Um einen flexiblen Mitteleinsatz zu gewährleisten, werden im Teilergebnishaushalt die 
Aufwandskosten innerhalb des Budgets (Deckungskreis) für gegenseitig deckungsfähig 
erklärt. Über die Inanspruchnahmen der Deckungsfähigkeit über das Einzelbudget 
hinaus entscheidet die/der Verantwortliche der jeweils höheren Budgetebene. Das 
Verfahren nach § 100 HGO findet nur bei einer Saldoverschlechterung des 
Fachbereichsbudgets Anwendung und stellt eine Ausnahme dar.

Als außerplanmäßig gilt eine Aufwendung bzw. Auszahlung, wenn in dem Teilergebnis-
bzw. Teilfinanzhaushalt des jeweiligen Produktes keine entsprechende 
Haushaltsstellenposition vorhanden ist. Die außerplanmäßigen Aufwendungen und 
Auszahlungen sind der Stadtverordnetenversammlung zur Kenntnis zu geben.

Die gemäß GemHVO in den §§ 19 (Zweckbindung und unechte Deckungsfähigkeit), 20 
(echte Deckungsfähigkeit) und 21 (Übertragbarkeit) eingeräumten Möglichkeiten der 
flexiblen Haushaltsführung werden vollumfänglich und uneingeschränkt auf der Ebene 
der Fachbereichsbudgets bereitgestellt und ausgeschöpft. Daher können 
überplanmäßige Aufwendungen bzw. Auszahlungen nach § 100 HGO nur auftreten, 
wenn die Deckungsmöglichkeiten innerhalb eines Fachbereichsbudgets erschöpft sind.

Außerplanmäßige Aufwendungen bzw. Auszahlungen gem. § 100 HGO in einem 
Fachbereichsbudget gelten – ohne Verfahren nach § 100 HGO im Einzelfall – als 
bewilligt, wenn dessen Voraussetzungen erfüllt sind. Dabei muss die Deckung im 
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gleichen Bereichsbudget (Dezernat) erfolgen und die außerplanmäßige 
Aufwendung bzw. Auszahlung zur Erreichung der Produktziele des jeweiligen
Budgets erforderlich. 

a.) Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen gemäß § 100
HGO

Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen sind nur zulässig, wenn 
sie unvorhergesehen und unabweisbar sind sowie eine Deckung gewährleistet ist.  
Über die Leistung dieser Aufwendungen und Auszahlungen entscheidet der 
Magistrat bis 50.000 € und die Stadtverordnetenversammlung ab 50.000 €

Umgang mit Plan- und Budgetabweichungen
(Deckungsmöglichkeiten):

Deckungsstufe: Produkt
Unter der Bedingung, dass die vereinbarten Ziele, Leistungen, Qualität und Mengen
hierbei nicht beeinträchtigt werden können die Produktverantwortlichen Mehrausgaben
bzw. Mehrauszahlungen aus dem eigenen Produktbudget entsprechend nachfolgender
Regeln decken:

Ø Mehraufwendungen einer Kostenart mit Minderaufwendungen einer anderen
Aufwandsart innerhalb des Bereichs der Sachaufwendungen

Ø Mehraufwendungen einer Kostenart mit Minderaufwendungen einer anderen Kostenart
innerhalb des Bereichs der Personalaufwendungen

Ø Mehrauszahlungen einer investiven Maßnahme mit Minderauszahlungen einer
anderen investiven Maßnahme

Ø Mehrerträge dürfen auch zu Mehraufwendungen führen im Bereich der Sach- und
Personalaufwendungen.

Ø Mehreinzahlungen im investiven Bereich dürfen auch zu Mehrauszahlungen im
investiven Bereich führen.

Ø Minderaufwendungen im Bereich der Personalaufwendungen sind mit
Mehraufwendungen im Bereich der Sachaufwendungen deckungsfähig, wenn durch
externe Personalleistungen Ausfallzeiten von internem Personal überbrückt werden
müssen. Eine gegenseitige Deckungsfähigkeit zwischen Sach- und
Personalaufwendungen besteht, wenn hierdurch die Wirtschaftlichkeit nachweisbar
steigt. In beiden Fällen ist ein Antrag zu stellen über den Fachbereich Finanzen an den
zuständigen Dezernenten, der über den Antrag entscheidet. Im Fall einer Deckung mit
der Begründung einer Wirtschaftlichkeitssteigerung ist zusätzlich die Genehmigung des
Personalrates einzuholen.

Ø Investive Mehrauszahlungen sind mit Minderaufwendungen im Bereich
Sachaufwendungen einseitig deckungsfähig.

Ø Förderprogramme sind zu beachten und in die Planung und Vergabe einzuschließen.

· Förderprogramme werden durch den zuständigen Fachbereich evaluiert und
dem Fachbereich Finanzen vorgelegt.
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· Oder wird zentral durch den Fachbereich Finanzen und den zuständigen
Controller/in dem Fachbereich vorgelegt.

2. Deckungsstufe: Einrichtungsleitung/ Fachdienst / Fachbereich

Ist der Ausgleich innerhalb des Budgets (auch Einzelbudgets) nicht möglich, so ist die
nächsthöhere Budgetebene bis zur Fachbereichsebene für die Deckung zuständig.
Die Deckung ist auch hier nur innerhalb der Budgetebenen möglich.

Der Budgetverantwortliche kann auch über nicht im Haushaltsplan veranschlagte
Investitionen oder Investitionsfördermaßnahmen von bis zu 1.000 Euro verfügen. Eine

3. Deckungsstufe: Dezernat

Ist eine Deckung innerhalb der vorgelagerten Budgetebenen (Fachbereiche) nicht
möglich, so ist der zuständige Dezernent für die Deckung zuständig. Die Deckung ist 
auch hier nur innerhalb der Dezernate als oberste Budgetebene und nur innerhalb der 
Deckungskreise möglich.
Der zuständige Dezernent kann auch über nicht im Haushaltsplan veranschlagte
Investitionen oder Investitionsfördermaßnahmen von 1.000 Euro bis zu 5.000 Euro 
verfügen.

4. Deckungsstufe: Magistrat

Ist auf der Ebene des Dezernats keine Deckung möglich, entscheidet der Magistrat.
Für nicht im Haushaltsplan veranschlagte Investitionen oder
Investitionsfördermaßnahmen entscheidet der Magistrat ab einer Höhe von über 5.000
Euro bis 50.000 Euro. 

Deckungsreserve

Zum Ausgleich ungeplanter Ausgaben/Auszahlungen/ gibt es eine Deckungsreserve:

50.000 Euro im nicht-investiven Bereich 25.000 Euro im

investiven Bereich
Der Kämmerer kann bis zu einer Höhe von 25.000 Euro im begründeten Einzelfall 
hierüber verfügen. Der Magistrat kann in unbeschränkter Höhe aus der 
Deckungsreserve verfügen. 

10. Budgetabweichungen

Bei erkennbaren Abweichungen (Budgetüberschreitungen, Leistungsminderung,
Qualität - und Quantitätsverschlechterung) während des laufenden Haushaltsjahres
hat der Budgetverantwortliche rechtzeitig steuernd einzugreifen.
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a.) Anzeigepflicht 

Sobald sich eine Überschreitung bzw. Unterschreitung der geplanten Jahresbudgets 
für die Deckungskreise in einem Budgetverantwortungsbereich erkennen lässt, ist dies 
dem Fachbereich Finanzen schriftlich mitzuteilen. Die Mitteilung ist vom 
Antragsteller/Antragstellerin (Budgetverantwortliche) und von der für die 
Budgetverschiebung lt. den Deckungsstufen autorisierten Person zu unterschreiben. 
Die Veränderung von Budgets muss in Zusammenarbeit von Budgetverantwortlichen 
und Fachbereich Finanzen und Controlling nachvollziehbar im System dokumentiert 
und erläutert werden. 
Budgetverschiebungen werden vom Fachbereich Finanzen und Controlling 
durchgeführt auf schriftliche Aufforderung der lt. den Deckungsstufen autorisierten 
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter.  

Jeder Budgetverantwortliche hat regelmäßig die Plan/Ist-Berichte zu analysieren und 
eine Vorausschätzung der Jahresendsituation vorzunehmen. Die Quartalsberichte 
werden vom Fachbereich Finanzen zur Verfügung gestellt. Ein regelmäßiges Reporting 
alle zwei Monate ist schriftlich von der Fachbereichsleitung und dem Dezernenten 
abzuzeichnen.  

Zeichnet sich im laufenden Haushaltsjahr ab, dass die veranschlagten Erträge und 
Einzahlungen nicht erreicht werden, müssen die Aufwendungen und Auszahlungen 
eingeschränkt werden, da der Zuschussbedarf festgeschrieben ist.  
Die Deckung von Abweichungen ist primär aus dem eigenen Budget zu erwirtschaften. 
Lediglich bei über- oder außerplanmäßigen Aufwendungen/Auszahlungen können in 
begründeten Ausnahmefällen über eine entsprechende Bewilligung allgemeine 
Deckungsmittel zugeteilt werden. Voraussetzung dafür ist das Verfahren nach § 100 
HGO über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen.  

Für den Umgang mit Unterschreitungen (Überschuss) und Überschreitungen 
(Fehlbetrag) vom Gesamtbudget im Jahresabschluss gelten im Grundsatz die 
Möglichkeiten der zeitlichen Übertragbarkeit gem. GemHVO § 21 „Übertragbarkeit“, § 23 
„Rücklagen“ und die Maßnahmen zum Haushaltsausgleich gem. § 24 
„Haushaltsausgleich“.

b.) Rücklagen (§ 106 HGO, § 23 GemHVO): 

Bei Budgetunterschreitungen (Überschüssen) des ordentlichen und/oder des 
außerordentlichen Gesamtergebnisses müssen entsprechende Rücklagen gebildet 
werden, wenn kein Ausgleich zwischen ordentlichem und außerordentlichem Ergebnis 
im Ergebnishaushalt erforderlich ist. 

Die Bildung von Rücklagen auf der Ebene von Teilhaushalten ist bei den 
Gebührenhaushalten 11.06.1 Abfallwirtschaft und 13.04.1 Bestattung, Vergabe von 
Gräbern und Unterhalt der Friedhöfe sowie bei der Stellplatzablöse vorzunehmen.  

Überschüsse aus den Gebührenhaushalten gehören nicht zum Eigenkapital der 
Gemeinde und stellen somit Fremdkapital dar. Mit Änderung der GemHVO sind diese 
nunmehr als Sonderposten in der Bilanz auszuweisen (gem. § 41 Abs. 7 und 8 
GemHVO). 
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11. Berichtswesen

Gem. § 28 Absatz 1 GemHVO berichtet der Magistrat der 
Stadtverordnetenversammlung regelmäßig über die Ertrags- und Aufwandsentwicklung 
bzw. Einzahlungs- und Auszahlungsentwicklung der Budgets. Signifikante Plan-/ Ist-
Abweichungen werden erläutert und ihre voraussichtlichen Auswirkungen zum Ende des 
Jahres dargestellt. Die sich aus dem Finanzstatusbericht ergebende Bewertung ist in die 
Berichtspflicht einzubeziehen. 

Plan-/Ist-Abweichungen von mehr als 30 % sind signifikant und zu begründen. Dies 
gilt nicht, wenn der 30 %-Wert 10.000 € unterschreitet.

Die regelmäßige Berichterstattung nach Absatz 1 soll jeweils an den Stichtagen zum 
01.03., 01.06. und 01.10. eines Jahres erfolgen. Der Bericht zum 01.03. bildet 
insbesondere das vorläufige Ergebnis des Vorjahres ab; der Bericht zum 01.06. die 
Entwicklung des laufenden Haushaltsjahres sowie den Jahresabschluss des Vorjahres; 
der Bericht zum 01.10. den Stand des Haushaltsvollzugs sowie eine Prognose zum 
Jahresergebnis des laufenden Haushaltsjahres. Die Fachbereiche können weitere 
Berichte anfordern.  

Die regelmäßige Berichterstattung soll auch Hintergrundinformationen und 
Auswirkungen der Mittelbereitstellung, z.B. mittels zuvor festgelegter Ziele und 
Kennzahlen, beinhalten. Daneben kann zu Themen mit besonderer Bedeutung berichtet 
werden. 

Der Magistrat berichtet gem. § 28 Absatz 2 Nr. 1 GemHVO der 
Stadtverordnetenversammlung, wenn sich abzeichnet, dass sich das geplante Ergebnis 
des Gesamtergebnishaushaltes oder des Gesamtfinanzhaushaltes wesentlich 
verschlechtert. Dies ist immer dann der Fall, wenn eine Plan-/Ist-Abweichung von mehr 
als 10 % eintritt. 

Darüber hinaus berichtet der Magistrat gem. § 28 Absatz 2 Nr. 2 GemHVO der 
Stadtverordnetenversammlung, wenn sich die Gesamtauszahlungen einer Maßnahme 
in den Teilfinanzhaushalten wesentlich erhöhen werden. Dies ist immer dann der Fall, 
wenn eine Plan-/Ist-Abweichung von mehr als 10 % eintritt oder die jeweilige Maßnahme 
eine besondere Bedeutung besitzt. 

12. Übertragbarkeit gemäß § 21 GemHVO

Unter der Voraussetzung einer ausgeglichenen Jahresrechnung und der Erreichung
der geplanten Leistungsmengen und des Qualitätsstandards können nicht verbrauchte
Plan-/ Buchungsansätze im Ergebnishaushalt der Fachbereichsbudgets ganz oder
teilweise übertragen werden. Die Mittel sind längstens bis zum Ende des zweiten auf die
Veranschlagung folgenden Jahres verfügbar. Die Übertragung erfolgt nur auf Antrag
beim Fachbereich Finanzen.

Investitionsauszahlungen bleiben im Investitionshaushalt des Fachbereichsbudgets bis
zur Fälligkeit der letzten Zahlung für ihren Zweck verfügbar; bei Baumaßnahmen und
Beschaffungen jedoch längstens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem
der Bau oder der Gegenstand in seinen wesentlichen Teilen benutzt werden kann.
Werden Investitionsmaßnahmen im Haushaltsjahr nicht begonnen, bleiben die Ansätze
für Auszahlungen bis zum Ende des zweiten dem Haushaltsjahr folgenden Jahr
verfügbar.
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Dies gilt auch für überplanmäßige und außerplanmäßige Aufwendungen und 
Auszahlungen, wenn sie nach § 100 HGO genehmigt und bis zum Ende des 
Haushaltsjahres in Anspruch genommen, jedoch noch nicht geleistet worden sind.

Ausgenommen von der Übertragung sind Aufwendungen der Plan-/Buchungsansätze 
Verfügungsmittel (§ 13 GemHVO). 

Die Fachbereiche melden nach Buchhaltungsschluss (31.01. jeden Jahres bzw. per 
Verfügung) auf Anforderung des Fachbereichs Finanzen ihre Haushaltsreste aus dem 
investiven und nicht-investiven Bereich. Danach erstellt der Fachbereich Finanzen eine 
Gesamtresteliste und legt diese dem Kämmerer zur Abstimmung vor. 

Vorläufige Haushaltsführung

Ist die Haushaltssatzung zu Beginn des Haushaltsjahres noch nicht bekannt gemacht,

darf die Gemeinde gemäß § 99 HGO nur die finanziellen Leistungen erbringen, zu denen

sie rechtlich/vertraglich verpflichtet ist oder die für die Weiterführung notwendiger

Aufgaben unaufschiebbar sind. Sie darf:

Insbesondere Bauten, Beschaffungen und sonstige Leistungen des Finanzhaushalts
fortsetzen, für die im Haushaltsplan eines Vorjahres Beträge vorgesehen waren
Die Steuern, deren Sätze für jedes Haushaltsjahr festzusetzen sind, nach den Sätzen
des Vorjahres erheben
Kredite umschulden
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6)#E)#&)%%%+#<E>052E5?H1:040#19.#C/A>@./ABC0#WL"FN<E>05#RA/>6E>/JU &&
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L'3G'Q*-J*(T&n8*-Q356C(7&G*-&K$(63A'C(7&@"(&V-3C*(,]-G*-XAI(*&$(&L'3G'@*-Q3A'C(7&C(G&L'3G'Q*-J*T&
YA*$568*-*56'$7'*&O*$A638*&@"(&&V-3C*(&$(&#'IG'$#56*(&Y-*N$*(&(356&iYSY&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
<)K"09%$2,$.1/")(2

P$*A*&G*-&V-3C*(,]-G*-XAI(*&Q*-G*(&*--*$56'T&28Q*$56C(7*(&8*7-R(G*'T&c3W(36N*(&.C-&V-3C*(,]-G*-C(7&#$(G&@*-*$(83-'T&H*-C,A$56*&YA*$56#'*AAC(7&$#'&3A#&sC*-#56($''#3C,738*&H*#'3(G'*$A&G*-&
VR6-C(7#3C,738*(T&2('*$A&@"(&V-3C*(&$(&#'IG':&Y-*N$*(&<0b&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
_(22E*-7*\(%%O1'0(2

L'*AAC(7(36N*&$('*-(*&VH2&.C&G*(&V-3C*(,]-G*-XAI(*(&@"(&L'3G'@*-Q3A'C(7&C(G&L'3G'Q*-J*(&.CN&e*Q*$A$7*(&P$*A*--*$56C(7#7-3GT&2('*$A&G*-&Q*$8A$56*(&H*#56I,'$7'*(&3(&G*(&H*#56I,'$7'*(&$(#7*#3N'&8*."7*(&
3C,&H*#"AGC(7#%&C(G&U*-7R'C(7#7-CXX*(&2('*$A&@"(&V-3C*(&$(&#'IG'$#56*(&Y-*N$*(&<0b&&&&&&&&&&&&&&&&&&
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(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
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)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&?1:;00&?1:;00 &0 &?/:=00 &?/:D<0 &<011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &E/:/<0 &E/:/<0 &0 &EE:000 &100&EE:100K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'01:0E:<:D/0001

&& &D:;<0 &D:;<0 &0 &D:>00 &/00&=:1002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#01:0E:<:D?0001

&& &/:=00 &/:=00 &0 &/:=<0 %/<0&/:<00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#01:0E:<:D?=000

& &&1/:=E0&1/:=E0 &0 &1/:0>? &=:=E0 &?:ED?1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &1;0 &1;0 &0 &1;0 %>&1=1B$.*(.*(&C(G&)"(.*##$"(*(01:0E:<:D=/000

W/=05=?@A>05#19.#T@1>KE.0#=6.#md/54.6HH/0.654m &&
&& &10:000 &10:000 &0 &<:000 &?:<00&>:<002C,Q&,&3(G*-*&H*-3'C(7#B*$#'01:0E:<:D==>00

F61A>0::654#70A#":0/BCA>0::654AH:E5A#A@K/0#0/50A#P0.A@5E:05>K/B?:654AH:E5A &&
&& &D00 &D00 &0 &D00 %E0&<=02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'01:0E:<:D;1000

&& &E00 &E00 &0 &E00 %1<&/;<^*$#*J"#'*(01:0E:<:D;<000

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<2C,Q&,&F,,*('A$56J*$'#3-8*$'01:0E:<:D;D100

-6740>#19.#5060#F614E20#70.#0e>0.505#M.E60513.70.654#
-0>0/:/4654#M.E605>E4,#b5>0.5)#cE4#40405#"0KE:>#6)#G)

&&

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><02C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(701:0E:<:D;;000

&& &1<0 &1<0 &0 &1<0 %=&1?EH*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*01:0E:<:D>1000

-0/>.E4#-6570AE.20/>A40I0/5ABCE1>#M.E60513.70.654#R-F"U#
-0/>.E4#WE570AE.20/>A40I0/5ABCE1>#M.E60513.70.654#RWF"U

&&

& &*CC7>>4*CC7>>4 *4 *CC7CB? *C575@4 *?7?5?1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &EC37>>4EC37>>4 *4 EC37CB? E?@75@4 E?7?5?/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &EC37>>4EC37>>4 *4 EC37CB? E?@75@4 E?7?5?/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &EC37>>4EC37>>4 *4 EC37CB? E?@75@4 E?7?5?/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &EC37>>4EC37>>4 *4 EC37CB? E?@75@4 E?7?5?E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2
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U*-3(#'3A'C(7*(:&S('*-*##*(@*-'-*'C(7&G*-&#56Q*-8*6$(G*-'*(&c$'3-8*$'*-&#"Q$*&G$*&n8*-Q356C(7&G*-&K$(63A'C(7&G*-&,R-&G$*#*&!*-#"(*(7-CXX*&7*A'*(G*(&Y*#*'.*:&&&&&&&&&&&&&&&&&&
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2-8*$'(*6N*-T&H*3N'*(7*#*'.*&N$'&U*-"-G(C(7*(T&oo&>?&%&>=&LYH&StT&M(,3AA@*-6R'C(7#@"-#56-$,'*(T&
2-8*$'#7*#*'.*T&2AA7*N*$(*#&YA*$568*63(GAC(7#7*#*'.&*'5:&&&&&&&&&&&&&&&&&&

2AA*&H*#56I,'$7'*&C(G&H*3N'*&G*-&L'3G'@*-Q3A'C(7&#"Q$*&G*#&K$7*(8*'-$*8#&L'3G'Q*-J*T&
L'3G'@*-"-G(*'*(@*-#3NNAC(7&C(G&c37$#'-3':&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

K-63A'&C(G&2C#83C&G*-&H*-3'C(7#%&C(G&c$'8*#'$NNC(7#J"NX*'*(.*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&& &&&&&&&&&&&&&&&&&&&

_(22E*-7*\(%%O1'0(2

2(.36A&8*#C56'*-&V"-'8$AGC(7*(&!*-#"(3A-3'##$'.C(7*(&C(G&K-]-'*-C(7*(&$N&Z36-&_2(.36Akg&L$'.C(7*(&$(&2-8*$'#7-CXX*(&C:&)"NN$##$"(*(&_2(.36Akg&U*-3(#'3A'C(7*(&_2(.36Ak&&&&&&&&&&&&&&&&&&
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&& &<0:;00 &<E:;00 %E:000 &<?:>00 %E:?00&<1:<00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'01:0E:D:D/0001

&& &10:>00 &11:E00 %?00 &11:?00 %?00&11:0002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#01:0E:D:D?0001

&& &?:D<0 &?:D<0 &0 &?:=00 %=00&?:000PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#01:0E:D:D?=000

&& &/:000 &1E:000 %11:000 &10:000 &0&10:0002C,Q&,&H*A*7#563,'#@*-3(#'3A'C01:0E:D:D<D000

F614.657#70.#40A>/040505#"0AEI>?@A>05#R$)%%%#+U#657#70.#d/54:/070.654#70A#-E6C@1A#
R&)%%%#+U#/A>#70.#"0AEI>20>.E4#0.C3C>)

&&

$%$&Q#F614.657#70.#PE570I/0#K/.7#70.#-0>.E4#40?9.=> &&
& &&11:<00&=:E<0 %?:1<0 &;:<;? &>:000 %?1D1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &=00 &=00 &0 &=00 %E<&DD<c$*'*(T&!356'*(T&K-883C.$(#*(01:0E:D:D=0001

&& &/:E00 &/:<00 %/00 &/:<00 %E1<&/:1;<B$.*(.*(&C(G&)"(.*##$"(*(01:0E:D:D=/000

]IA>0::654#E61#L5:/50=64./11#70.#0/5ABC:G4/405#!0BC>AH.0BC654#657#"0A0>=0A>0e>05#
R8-!#657#8PD",#cDi<,#6AK)U

&&

&& &;<0 &;<0 &0 &;<0 %?/&;0;2C,Q&,&L356@*-#'I(G$7*&^*56'#301:0E:D:D==100

&& &/<0 &/<0 &0 &/<0 %1/&/E;2C,Q*(GC(7*(&,R-&3(G*-*&H*-3'C(7#A*$#'C(7*(&_^*,*-*('*(k01:0E:D:D==>00

&& &;00 &;00 &0 &;00 %?0&=D02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'01:0E:D:D;1000

&& &100 &<0 &<0 &<0 &?<&><2C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-301:0E:D:D;E?00

&& &100 &100 &0 &100 %<&><^*$#*J"#'*(&_L56CAC(7*(&C(G&V356'37C(7*(k01:0E:D:D;<000

&& &/<0 &/<0 &0 &/<0 %1/&/E;L"(#'$7*&2C,Q*(GC(7*(&,R-&^*X-I#*('3'$"(&_U*-3(#'3A'C(7*(
!*-#"(3A-3'k

01:0E:D:D;D>00

&& &/:000 &D:000 %?:000 &E:<00 &0&E:<002C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(701:0E:D:D;;000

$%$&Q#F614.657#70.#J0.ABC@20505#P0.A@5E:.E>AKEC:#/5#M@:40#70.#"0A0>=0AG570.654#
76.BC#7/0#k@.@5ENV./A0#20A>0C>#/5#705#gEC.05#$%$&[$%$$#0/5#C3C0.0.#TBC6:654A207E.1#
40.E70#19.#7/0#506#40KGC:>05#Y/>4:/070.

&&

$%$$Q#M@.>2/:7654#K/.7#/5#7EA#gEC.#$%$$#J0.ABC@205 &&
& &*BC73D4*DA7D34 E5@7CC4 *@C7DC? *B47AD4 E?7B5A1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &EB?7>D4EDC7@34 *5@7CC4 E@?7@C? E@B7DD4 *?7B5A/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &EB?7>D4EDC7@34 *5@7CC4 E@?7@C? E@B7DD4 *?7B5A/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &EB?7>D4EDC7@34 *5@7CC4 E@?7@C? E@B7DD4 *?7B5A/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &EB?7>D4EDC7@34 *5@7CC4 E@?7@C? E@B7DD4 *?7B5AE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2
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/0//
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/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&D00&D00 &0 &D00 &0 &D003J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &D00 &D00 &0 &0 &D00&D002C#.&,&S(@*#'&$(&G&8*Q*7A&L35601:0E:D\1>>>:;?E001

d.AE>=20ABCE11654#<.6B?0. &&
& &*A44*A44 *4 *A44 *4 *A44> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *A44 *A44 *4 *4 *A44*A44J-%O*K*V2S(%/*$2*,*=(L(90*F1&'01:0E:D\1>>>:;?E001

d.AE>=20ABCE11654#<.6B?0. &&
& &EA44EA44 *4 EA44 *4 EA4410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*
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[(%&')($=-29

!A3(C(7&C(G&H*3C,'-37C(7&@"(&S(#'3(G63A'C(7#%T&c"G*-($#$*-C(7#%&C(G&L3($*-C(7#N3W(36N*(:&!A3(C(7T&+C-56,R6-C(7&C(G&U*-738*&G*-&Y*8ICG*-*$($7C(7:&28#56AC##T&U*-Q3A'C(7&C(G&2C,6*8C(7&@"(&c$*'%&C(G&
!356'@*-'-I7*(&C(G&#"(#'$7*(&4C'.C(7#@*-*$(83-C(7*(:&)3C,NI(($#56*&C(G&-*56'A$56*&H*Q$-'#563,'C(7&@"(&*$7*(*(&C(G&3(7*N$*'*'*(&Y*8ICG*(:&SN&O*3N&Q*-G*(&Q*$'*-*T&G*(&!-"GCJ'*(&G*#&V3568*-*$56#&1&
.C7*"-G(*'*(T&#'IG'$#56*&Y*8ICG*&@*-Q3A'*'&C(G&7*8ICG*'*56($#56&8*'-*C':&+$*#&#$(G&$(#8*#"(G*-*&G3#&L'3G'3-56$@T&G$*&L'3G'8R56*-*$T&G3#&i3C#&G*-&ZC7*(GT&G$@*-#*&U*-*$(#6IC#*-T&MNJA*$G*7*8ICG*&3C,&
LX"-'3(A37*(T&#"Q$*&'*$A#&N*6-,356&7*(C'.'*&Y*8ICG*T&Q$*&Y*N*$(G*.*('-*(T&)$(G*-'37*##'I''*(&C#Q:&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(09)-##(

&&&&&&&&&&&&&&&&&&& c$*'*-T&!I56'*-T&G$*&U*-Q3A'C(7&G*-&L'3G'&i",6*$N&3:O#:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

K-63A'C(7&G*-&H3C#C8#'3(.&C(G&G*-&VC(J'$"(#'R56'$7J*$'&G*-&@*-Q3A'*'*(&Y*8ICG*&C(G&K$(-$56'C(7*(:&
K$(63A'C(7&G*-&@"-7*7*8*(*(&P$*A*&8.7A:&d$-'#563,'A$56J*$'T&sC3A$'I'T&P*$'&C(G&)"#'*(:&L$56*-#'*AAC(7&
G*-&PC,-$*G*(6*$'&G*-&4C'.*-T&c$*'*-&C(G&!I56'*-:&L$56*-#'*AAC(7&*$(*#&Q$-'#563,'A$56*(&C(G&
-*$8C(7#A"#*(&Y*8ICG*N3(37*N*('#:&L$56*-#'*AAC(7&@"(&im7$*(*#'3(G3-G#:&̂ *GC.$*-C(7&G*#&
K(*-7$*@*-8-3C56#&G*-&#'IG'$#56*(&Y*8ICG*:&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

_(22E*-7*\(%%O1'0(2

)"#'*(G*5JC(7#7-3G&G*-&@*-N$*'*'*(&Y*8ICG*:&K(*-7$*@*-8-3C56&X-"&jN&Y*8ICG*,AI56*:&d3-'C(7#%&C(G&A3C,*(G*&S(#'3(G63A'C(7#J"#'*(&X-"&jN&Y*8ICG*,AI56*:&c$*'*$((36N*(&X-"&jN&@*-N$*'*'*-&
Y*8ICG*,AI56*:&U*-Q3A'C(7#J"#'*(&X-"&jN&VAI56*:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
P=Y(./(*_()2%/1,/

^3'63C#&i",6*$N&_f6$("(XA3'.&/kg&!,3--73##*&1DT&f"63C#*('*NX*AT&&O"$A*''*(3(A37*(T&HI-*(73##*&1=T&U$(5*(.#'-:&;&_2N&d3AG,-$*G6",kT&SN&)A$(7*(&DT&U$'-$(*(T&i3''*-#6*$N*-&L'-:&1&_!,IA.*-&i",kT&!3-JG*5J&3N&
H36(6",&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
P=Y(./(*F/1,//($0(

2N&H"-(&/&_d$AG#356#*(kT&^*5*X'C-6",&E&_d3AA3CkT&!,3--73-'*(#'-:&1&_+$*G*(8*-7*(kT&2A'&d$AG#356#*(&1<&_d$AG#356#*(kT&@*-#56$*G*(*&C(8*83C'*&Y-C(G#'R5J*&$N&L'3G'7*8$*'&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
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&& &/E1:>=< &/E1:>=< &0 &/E1:>=< &E:000&/E?:>=<MN#3'.*-A]#*&3C#&G*-&n8*-A3##C(7&@"(&Y*8ICG*(&C(G&^ICN*(01:0?:1:<00E00

&& &1?0:000 &1E0:000 &10:000 &1E0:000 &10:000&1?0:000MN#3'.*-A]#*&_!356'*$((36N*(k01:0?:1:<00E10

65202E6>0#".657A>9B?0#657#F5HEAA654#E5#7EA#!0BC5654A0.4025/A#$%$& &&
&& &E:000 &?<:000 %?/:000 &?<:000 %?/:000&E:000MN#3'.*-A]#*&3&G&#"(#'&4C'.C(701:0?:1:<00<00

d.>.G40#E6A#"0A>E>>654AJ0.>.G405 &&
& &*A?37D>B*A547D>B E>37444 *A5>7D>B *A?37D>B E3B744410 F-;;(*,()*"),(2/0$&'(2*<)/)G9(

& &&<;;:/<0&<D/:/<0 %/D:000 &D0?:?00 &<>=:000 &=:?0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &E;E:/00 &?0E:/00 %/0:000 &?11:000 &/:>00&?1E:>00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'01:0?:1:D/0001

&& &D/:=<0 &DD:=<0 %?:000 &D=:000 %1:000&DD:000+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC01:0?:1:DE0001

&& &;0:<<0 &;/:<<0 %/:000 &;E:000 &;:E00&>1:E002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#01:0?:1:D?0001

&& &E<:=<0 &E<:=<0 &0 &ED:000 %/:;00&EE:/00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#01:0?:1:D?=000

& &&?E:0<0&?1:0<0 %/:000 &?E:<00 &?E:<00 &01/ U*-#"-7C(7#3C,Q*(GC(7*(

&& &?1:0<0 &?E:0<0 %/:000 &?E:<00 &0&?E:<00U*-#"-7C(7#8*.R7*&H*3N'*01:0?:1:D??001

& &&=>1:;E0&==1:;E0 %/0:000 &=;=:D?0 &=><:1>0 %=:<<01E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &1EE:000 &1EE:000 &0 &1EE:000 %D:D<0&1/D:E<0L'-"N01:0?:1:D0<100

H:6A#d:/AE20>C05A>.) &&
&& &ED:<00 &ED:<00 &0 &ED:<00 %1:;/<&E?:D=<d3##*-T&28Q3##*-T&4$*G*-#56A37#Q3##*-01:0?:1:D0<10/

&& &<;:000 &<;:000 &0 &<;:000 &1:<00&<>:<00Y3#01:0?:1:D0</00

&& &1=:000 &1=:000 &0 &1=:000 %;<0&1D:1<0i*$.]A01:0?:1:D0<?00

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0V*#'8-*((#'",,*01:0?:1:D0<?01

&& &1?:100 &1?:100 &0 &1?:100 %=0<&1E:E><c3'*-$3A3C,Q3(G&,&Y*8&C&2CW*(01:0?:1:D0D100

&& &=:000 &=:000 &0 &=:000 %E<0&D:D<0c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&201:0?:1:D0DE00

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<2C,Q&,&+$*(#'JA*$GC(701:0?:1:D0=101

&& &1/>:000 &1?>:000 %/0:000 &1?>:000 &/E:<<0&1=/:<<0S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&201:0?:1:D1D100

d:/AE20>C05A>.)(%)%%%+,#M@:40_EC.#(%)%%%+ &&
&& &111:?00 &111:?00 &0 &111:?00 %<:<=0&10<:;E0d3-'C(7#%&C(G&,*#'*&M('*-63A'C(7#J"#'*(01:0?:1:D1DD00

&& &=:;<0 &=:;<0 &0 &=:;<0 %E>/&=:?<;2C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(701:0?:1:D1=100

&& &1??:000 &1??:000 &0 &1??:000 %=:/00&1ED:;00V-*NG-*$($7C(701:0?:1:D1=E00

\06E6AABC.0/2654#M.0I7.0/5/4654#/5#$%$& &&
&& &1<:000 &1<:000 &0 &1<:000 %=<0&1?:/<03(G&L"(#'&2C,Q&,&8*."7*(*&B*$#01:0?:1:D1=>00

&& &=:;<0 &=:;<0 &0 &=:;<0 %E>/&=:?<;c$*'*(T&!356'*(T&K-883C.$(#*(01:0?:1:D=0001

"0:G570#!0BlB:/54C@1 &&
&& &1;:000 &1;:000 &0 &1;:000 %>00&1=:100c$*'*(&3(&H*'*$A$7C(7#C('*-(*601:0?:1:D=000E

Y/0>0#d"#657#&)#L"#d:/AE20>C05A>.Ep0#;E#05>1G::>#=6?951>/4 &&
&& &1:/00 &1:/00 &0 &1:/00 %D0&1:1?0YKc2%&\&YKP%&Y*8R6-*(01:0?:1:D=E/00

&& &1>:<00 &1>:<00 &0 &1>:<00 %>=<&1;:</<2C,Q&,&L356@*-#'I(G$7*&^*56'#301:0?:1:D==100

96



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&E:/&Y*8ICG*N3(37*N*('V22()(*M()L10/-29

4574? :(=G-,(E*-2,*T$(9(2%&'1K/%S()L10/-29+)",-./9)-##( *a'*-(&C(G&$('*-(

4574?75 M()L10/-29*-2,*[(L$)/%&'1K/-29*=(=1-/()*-2,*-2=(=1-/()*:)-2,%/W&.(+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'01:0?:1:D;1000

&& &D:?00 &D:?00 &0 &D:?00 %E/0&D:0;0!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(01:0?:1:D;EE00

SWF\N8@>AH@>A#/I#!E>CE6A &&
&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<02C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-301:0?:1:D;E?00

&& &/00 &/00 &0 &/00 %10&1>0^*$#*J"#'*(01:0?:1:D;<000

&& &D:000 &D:000 &0 &;:000 %/:E00&<:=002C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(701:0?:1:D;;000

&& &/=:>00 &/=:>00 &0 &/>:/<0 %/:=?<&/D:<0<H*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-01:0?:1:D>000/

&& &?E0 &?E0 &0 &??0 %E1&?0>!*-#8*."7*(*&U*-#$56*-C(7*(01:0?:1:D>0/00

& &&E=?:?<?&E?>:1<? %/<:E00 &EDE:/>E &?1E:1D< %?>:;=/1? 28#56-*$8C(7*(

&& &/:000 &=:E00 %<:E00 &<:;1/ %E:000&/:;1/L"(#'&28#56-*$8&3&SNN3'&U*-N]701:0?:1:DD1>00

&& &EE;:;=0 &E<;:;=0 %/0:000 &E>>:;=/ %?D:;=/&E<E:00028#56-*$8&3&Y*8&C&Y*8ICG**$(-01:0?:1:DD/000

& &&/0:/E0&/0:/E0 &0 &//:/E0 &/0:/E0 &/:0001; L"(#'$7*&"-G*('A$56*&2C,Q*(GC(7*(

&& &/0:/E0 &/0:/E0 &0 &/0:/E0 &/:000&//:/E0Y-C(G#'*C*-01:0?:1:=0/000

& &*57@>37@5?*57DCB7C5? ED>7>44 *57@>A74A> *57@@?74@C E?@74331> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E575B474DCE575?@7DDC *?57>44 E573337>3? E573?57>?A *5B7433/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E575B474DCE575?@7DDC *?57>44 E573337>3? E573?57>?A *5B7433/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E575DC74DCE575>>7DDC *?57>44 E5734D7>3? E5733A7>?A *5B7433/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E573A57@DCE573347CDC *?57>44 E573B?753? E57>5>75?A *5B7433E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

97



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&E:/&Y*8ICG*N3(37*N*('V22()(*M()L10/-29

4574? :(=G-,(E*-2,*T$(9(2%&'1K/%S()L10/-29+)",-./9)-##( *a'*-(&C(G&$('*-(

4574?75 M()L10/-29*-2,*[(L$)/%&'1K/-29*=(=1-/()*-2,*-2=(=1-/()*:)-2,%/W&.(+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&E0D:000&/;1:000 %/<:000 &1:000 &E:<00 %/:<003J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &0 &/<:000 %/<:000 &/:<00 %/:<00&02C#.36AC(7*(&SNN3'&2(A37*@*-N]7*(&_Y*8ICG*#",'Q3-*k01:0?:1\D0D>:;?E001

$%$;Q#F5ABCE11654#K/.7#6I#$#gEC.0#J0.ABC@205#RF5ABCE11654#"02G670A@1>KE.0Q#
F5ABCE11654#T@1>KE.0#=6.#d.A>0::654#J@5#-.E57ABC6>=N#657#M:6BC>K040H:G505U

&&

& &*53A7444*57444 E53C7444 *3457444 *54>7C44 *BD7C44> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *4 *5447444 E5447444 *5447444 E5447444*4V2S(%/$S(*](#1)1/-)(2*%/G,/$%&'()*:(=G-,(01:0?:1\1000:;?/001

$%$&11Q#Y/>>0:#J@5#_0K0/:A#&%%)%%%#+#/I#8E6ACE:>A_EC.#K0.705#40A>./BC05#RV@A>05#19.#
]5J@.C0.40A0C050A#=)-)#F61:E405#E6A#"01EC.05J0.C9>654AABCE6,#cjDN"6>EBC>05,#
F6A1G::0#>0BC5)#F5:E405U

&&

&& *4 *4 *4 *4 *3447444*3447444J-%O1'0-29(2*KW)*[1-;1Q21';(2*Hf;=1-*-2,*F12$()-29*X"K*<')gI01:0?:1\10/D:;?/001

]I2E6#657#TE5/0.654#8@1#dC.l#RTBC0650#657#SkN"02G670U#A)#M3.70.I/>>0:#20/#
&%$O)a$%a&&)#920.#&(%)%%%#+

&&

&& *4 *3C7444 E3C7444 *37C44 E37C44*4J-%O1'0-29(2*V;;1/*J2019(S();e9(2*H:(=G-,(%"K/L1)(I01:0?:1\D0D>:;?E001

$%$;Q#F5ABCE11654#K/.7#6I#$#gEC.0#J0.ABC@205#RF5ABCE11654#"02G670A@1>KE.0Q#
F5ABCE11654#T@1>KE.0#=6.#d.A>0::654#J@5#-.E57ABC6>=N#657#M:6BC>K040H:G505U

&&

& &E53A7444E57444 *53C7444 E3457444 E54>7C44 EBD7C4410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

98



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&E:/&Y*8ICG*N3(37*N*('V22()(*M()L10/-29

4574? :(=G-,(E*-2,*T$(9(2%&'1K/%S()L10/-29+)",-./9)-##( *a'*-(

4574?73 M();$(/-29*9(L()=0$&'()*P=Y(./(+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

U"-8*-*$'C(7&C(G&28#56AC##&@"(&c$*'@*-'-I7*(&,R-&G$*&7*Q*-8A$56*(&h8e*J'*:&K-#'*AA*(&G*-&H*'-$*8#J"#'*(38-*56(C(7:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

H*#56AR##*&#'IG'$#56*-&Y-*N$*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&& c$*'*-\$((*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

c3-J'7*-*56'*&U*-N$*'C(7&G*-&h8e*J'*&&&&&&&&&&&&&&&&&&& &&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
_(22E*-7*\(%%O1'0(2

)"#'*(G*5JC(7#7-3G&G*-&@*-N$*'*'*(&Y*8ICG*:&K(*-7$*@*-8-3C56&X-"&jN&Y*8ICG*,AI56*:&d3-'C(7#%&C(G&S(#'3(G63A'C(7#J"#'*(&X-"&jN&Y*8ICG*,AI56*:&c$*'*$((36N*(&X-"&jN&@*-N$*'*'*-&Y*8ICG*,AI56*:&
U*-Q3A'C(7#J"#'*(&X-"&jN&Y*8ICG*,AI56*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
P=Y(./(*_()2%/1,/

2A'*#&^3'63C#53,*&_i3CX'#'-:&?0kT&Y3#'#'I''*&c*$#'*-'C-N&_)]($7#'*$(*-&d*7kT&Y3#'#'I''*&PCN&OR-N56*(&_HC-77-38*(#'-:&1/&%&1?kT&&!3-JG*5J&)C-63C##'-3W*T&YR'*-63AA*&_i3''*-#6*$N*-&L'-:&Dk&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
P=Y(./(*F/1,//($0(

K$#53,*&V3('3#$3&_^*5*X'C-6",&D&$(&d3AA3CkT&2X"'6*J*&_^*5*X'C-6",&E&$(&d3AA3CkT&^*5*X'C-6",&1&_d3AA3CkT&&!$..*-$3&+3&O"'"&_d*$A8356*-&L'-3W*&1&$(&+$*G*(8*-7*(kT&2X"'6*J*&^3'63C##'-:&1&_d3AA3Ck&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

99



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&E:/&Y*8ICG*N3(37*N*('V22()(*M()L10/-29

4574? :(=G-,(E*-2,*T$(9(2%&'1K/%S()L10/-29+)",-./9)-##( *a'*-(

4574?73 M();$(/-29*9(L()=0$&'()*P=Y(./(+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&1=:;00&1=:;00 &0 &1;:100 &1;:/00 %10011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &>:000 &>:000 &0 &>:/00 &/00&>:?00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'01:0?:/:D/0001

&& &D:100 &D:100 &0 &D:/00 %E00&<:>00+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC01:0?:/:DE0001

&& &1:>00 &1:>00 &0 &1:><0 &<0&/:0002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#01:0?:/:D?0001

&& &;00 &;00 &0 &;<0 %<0&;00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#01:0?:/:D?=000

& &&100:1<0&100:1<0 &0 &><:1?? &1/;:=<0 %EE:D0D1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &<:/00 &<:/00 &0 &<:/00 %/D0&?:>?0L'-"N01:0?:/:D0<100

&& &>:;00 &>:;00 &0 &>:;00 %?>0&>:E1028Q3##*-T&4$*G*-#56A37#Q3##*-01:0?:/:D0<10/

&& &>:<00 &>:<00 &0 &>:<00 %?=<&>:0/<d3##*-&N$'&cQL'01:0?:/:D0<10E

&& &=:000 &=:000 &0 &=:000 %E<0&D:D<0Y3#01:0?:/:D0</00

&& &;<0 &;<0 &0 &;<0 %?/&;0;c3'*-$3A3C,Q3(G&,&Y*8&C&2CW*(01:0?:/:D0D100

YE>0./E:?@A>05#=)-)#19.#W06BC>I/>>0:#657#V:0/5>0/:0 &&
&& &//:<00 &//:<00 &0 &<0:<00 %/>:1/<&/1:E=<S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&201:0?:/:D1D100

$%$$Q#F5HEAA654#E5#F5AE>=#$%$& &&
&& &1/:<00 &1/:<00 &0 &1/:<00 %D/<&11:;=<d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J01:0?:/:D1DD00

&& &11:<<0 &11:<<0 &0 &11:<<0 %<==&10:>=E2C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(701:0?:/:D1=100

&& &1:/00 &1:/00 &0 &1:/00 %D0&1:1?0V-*NG-*$($7C(701:0?:/:D1=E00

&& &<:<00 &<:<00 &0 &<:<00 %/=<&<://<2C,Q&,&L356@*-#'I(G$7*&^*56'#301:0?:/:D==100

&& &1:<00 &1:<00 &0 &1:<00 %=<&1:?/<2C,Q&,&L'*C*-8*-3'C(7&C&d$-'#501:0?:/:D==/00

&& &1E:0<0 &1E:0<0 &0 &1E:D<0 %1:/</&1/:E>;H*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-01:0?:/:D>000/

& &*5A475?4*5A475?4 *4 *5CC7?@? *5@B75B4 E>>7D4A1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &*5D374C?*5D374C? *4 *5DA7D54 *5?>744? *>>7D4A/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &*5D374C?*5D374C? *4 *5DA7D54 *5?>744? *>>7D4A/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &*5D374C?*5D374C? *4 *5DA7D54 *5?>744? *>>7D4A/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &*5A37CC?*5A37CC? *4 *5AD7354 *5>>7C4? *>>7D4AE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

100



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&E:/&Y*8ICG*N3(37*N*('V22()(*M()L10/-29

4574? :(=G-,(E*-2,*T$(9(2%&'1K/%S()L10/-29+)",-./9)-##( *a'*-(

4574?73 M();$(/-29*9(L()=0$&'()*P=Y(./(+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&0&0 &0 &1EE:000 &0 &1EE:000S(@*#'$'$"(#8*$'-I7*&

&& &0 &0 &0 &0 &1EE:000&1EE:000K$(.&3C#&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(701:0?:/\E1E=:;/0;11

V.0/A/5J0A>/>/@5A1@57#19.#7/0#"0A>E:>654#Y/BC0:A20.40.#8E6A#R"0:G570#Y0/A>0.>6.IU &&

& &*4*4 *4 *5>>7444 *4 *5>>7444? F-;;(*$2S(%/$S(*<$2O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *4 *5>>7444*5>>7444<$2O*1-%*V2S(%/$/$"2%O-L($%-2901:0?:/\E1E=:;/0;11

V.0/A/5J0A>/>/@5A1@57#19.#7/0#"0A>E:>654#Y/BC0:A20.40.#8E6A#R"0:G570#Y0/A>0.>6.IU &&

& &&100:000&100:000 &0 &E<0:000 &100:000 &/<0:000D 2C#.36AC(7&,R-&H3CN3W(36N*(&

&& &0 &0 &0 &0 &/<0:000&/<0:0002C#.36AC(7*(&,R-&H3CN3W(36N*(&_Y*AI(G*&c*$#'*-'C-NT
c$56*A8*-7*-&i3C#k

01:0?:/\E1E=:;?/001

$%$$Q#F61#70I#"0:G570#Y0/A>0.>6.I#d../BC>654#70A#mY/BC0:A20.40.#8E6Am#/5?:)#
TE5/>G..G6I0

&&

& &*5457444*5457444 *4 *>C57444 *5457444 *3C47444> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *4 *3C47444*3C47444J-%O1'0-29(2*KW)*[1-;1Q21';(2*H:(0G2,(*\($%/()/-);`
\$&'(0=()9()*X1-%I

01:0?:/\E1E=:;?/001

$%$$Q#F61#70I#"0:G570#Y0/A>0.>6.I#d../BC>654#70A#mY/BC0:A20.40.#8E6Am#/5?:)#
TE5/>G..G6I0

&&

& &E5457444E5457444 *4 E35@7444 E5457444 E55D744410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

101



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' $('*-(V22()(*M()L10/-29

45755 [1-'"K*T($%/-29(2+)",-./9)-##( ](&'/%=$2,-29Z 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56

4575575 [1-'"K*T($%/-29(2+)",-./ Q*#*('A$56*+)",-./;().;10Z

[(%&')($=-29

+$*&&B*$#'C(7*(&Q*-G*(&@"(&#IN'A$56*(&V3568*-*$56*(&$(&2(#X-C56&7*("NN*(:&K#&8*#'*6'&*$(*&)"('-3J'@*-Q3A'C(7&,R-`&!,A*7*&Y-R(3(A37*(T&V-$*G6],*T&L'-3W*(-*$($7C(7T&Y*6Q*7&C(G&LX$*AXA3'.%&)"('-"AA*(T&
d$('*-G$*(#'&#"Q$*&#"(#'$7*&H*3C,'-37C(7&GC-56&G$*&*$(.*A(*(&V3568*-*$56*:&L56(*AA*T&.C@*-AI##$7*&C(G&3C,738*("-$*('$*-'*&2-8*$'#*-A*G$7C(7&C('*-&H*356'C(7&G*-&6$*-,R-&*-,"-G*-A$56*(&VA*a$8$A$I'&C(G&
d$-'#563,'A$56J*$'&&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

S('*-(*&)"('-3J'*&&&&&&&&&&&&&&&&&&& K$(Q"6(*-\$((*(&G*-&L'3G'&i",6*$N&3N&O3C(C#T&L'3G'@*-Q3A'C(7&i",6*$N&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

hX*-3'$@*&P$*A*`&MN#*'.C(7&G*-&.CN&i3C#63A'&3(7*N*AG*'*(&HCG7*'#:&&&&&&&&&&&&&&&&&&& &&&&&&&&&&&&&&&&&&&

102



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' $('*-(V22()(*M()L10/-29

45755 [1-'"K*T($%/-29(2+)",-./9)-##( ](&'/%=$2,-29Z 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56

4575575 [1-'"K*T($%/-29(2+)",-./ Q*#*('A$56*+)",-./;().;10Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&10:000&10:000 &0 &/<:000 &10:000 &1<:000? H*#'3(G#@*-I(G*-C(7*(

&& &10:000 &10:000 &0 &10:000 &1<:000&/<:000L"(#'&3J'$@$*-'*&K$7*(B*$#'01:11:1:</<>00

E?>/J)#d/405:0/A>654#S0/520.4#657#86570K/0A0540:G570 &&
& &*CC7444*CC7444 *4 *D47444 *CC7444 *5C744410 F-;;(*,()*"),(2/0$&'(2*<)/)G9(

& &&/:D<0:0>0&/:D<0:0>0 &0 &/:=>D:>00 &/:D><:<00 &101:?0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &/:0?>:100 &/:0?>:100 &0 &/:0>0:000 &E;:000&/:1/;:000K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'01:11:1:D/0001

&& &?/;:/=< &?/;:/=< &0 &?E/:<00 &<;:;00&?>1:E002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#01:11:1:D?0001

&& &1=/:=1< &1=/:=1< &0 &1=E:000 &?:D00&1==:D00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#01:11:1:D?=000

& &&0&0 &0 &/D:;00 &0 &/D:;001/ U*-#"-7C(7#3C,Q*(GC(7*(

&& &0 &0 &0 &0 &/D:;00&/D:;00U*-#"-7C(7#8*.R7*&H*3N'*01:11:1:D??001

& &&=E<:E00&=E<:E00 &0 &=1E:<E< &=??:E00 %E0:=D<1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &/:<00 &/:<00 &0 &/:<00 %1/<&/:E=<HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(01:11:1:D01001

&& &/E0:000 &/E0:000 &0 &/E0:000 %11:<00&/1;:<00U*-8-3C56#N3'*-$3A01:11:1:D0100/

&& &E:000 &E:000 &0 &E:000 %1<0&/:;<0L'-"N01:11:1:D0<100

&& &/:<00 &/:<00 &0 &/:<00 %1/<&/:E=<i*$.]A01:11:1:D0<?00

&& &=<:000 &=<:000 &0 &=D:000 %?:=<0&=1:/<0O-*$8#'",,*&),.01:11:1:D0<<00

&& &1<:000 &1<:000 &0 &1/:000 &/:/<0&1?:/<02C,Q&,&+$*(#'JA*$GC(701:11:1:D0=101

&& &0 &0 &0 &0 &1<:000&1<:000L"(#'$7*-&c3'*-$3A3C,Q3(G01:11:1:D0;001

YE>0./E:#19.#F5>/NTBC:E4:@BCNP.@4.EII &&
&& &=0:000 &=0:000 &0 &=0:000 %E:<00&DD:<002C,Q:&,R-&B*$67*-I'*01:11:1:D1E/10

d/5/40#W0/C40.G>0#K0.705#5/BC>#I0C.#E5402@>05#RM@:405Q#\06NF5ABCE1165405U &&
&& &1<:000 &1<:000 &0 &/<:000 %10:=<0&1?:/<0S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&201:11:1:D1D100

MEC.=064CE::0 &&
&& &110:000 &110:000 &0 &110:000 %<:<00&10?:<00S(#'3(G63A'C(7&@"(&V36-.*C7*(01:11:1:D1D?00

657#YEABC/505#657#"0.G>0 &&
&& &/<:000 &/<:000 &0 &/<:000 %1:/<0&/E:=<0L"(#'&2C,Q&,&8*."7*(*&B*$#'01:11:1:D1=001

&& &=<:000 &=<:000 &0 &=<:000 %E:=<0&=1:/<02C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(701:11:1:D1=100

&& &1;:000 &1;:000 &0 &1;:000 %>00&1=:100c$*'*(T&!356'*(T&K-883C.$(#*(01:11:1:D=0001

&& &?:<00 &?:<00 &0 &?:<00 %//<&?:/=<L"(#'&2C,Q&,&G&S(2(#X-(&@&^*5601:11:1:D=>000

&& &E00 &E00 &0 &E00 %1<&/;<2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'01:11:1:D;1000

&& &?:/00 &?:/00 &0 &?:/00 %/10&E:>>0!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(01:11:1:D;EE00

&& &>:000 &>:000 &0 &>:000 %?<0&;:<<02C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-301:11:1:D;E?00

F.BC/J,#d.K0/>0.654#-0E61>.E4654AAlA>0I#RTl5Nc/I0U &&
&& &/:<00 &/:<00 &0 &/:<00 %1/<&/:E=<2N'A$56*&H*J3(('N356C(7*(01:11:1:D;?000

&& &100 &100 &0 &100 %<&><^*$#*J"#'*(01:11:1:D;<000

&& &;:000 &;:000 &0 &;:000 %?00&=:D002C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(701:11:1:D;;000

S0/>0.2/:7654#657#M9C.0.ABC0/50#=6.#T/BC0.654#70A#S/5>0.7/05A>0A &&

103



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

45+)",-./=()($&' $('*-(V22()(*M()L10/-29

45755 [1-'"K*T($%/-29(2+)",-./9)-##( ](&'/%=$2,-29Z 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56

4575575 [1-'"K*T($%/-29(2+)",-./ Q*#*('A$56*+)",-./;().;10Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &?/:000 &?/:000 &0 &?E:000 %E:100&E>:>00),.%U*-#$56*-C(7#8*$'-I7*01:11:1:D>0100

&& &1D:<00 &1D:<00 &0 &1D:<00 %;/<&1<:D=<!*-#8*."7*(*&U*-#$56*-C(7*(&_H*-C,#7*("##*(#563,'k01:11:1:D>0/00

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0H*$'-I7*&,&L"(#'&U*-#$56*-C(7*01:11:1:D>0>00

&& &/:/00 &/:/00 &0 &/:/00 %110&/:0>0H*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*01:11:1:D>1000

& &&//0:=/0&//0:=/0 &0 &/1>:D=< &/?0:0;1 %/0:?0D1? 28#56-*$8C(7*(

&& &1D0:/>D &1D0:/>D &0 &1;<:?0D %/0:?0D&1D<:00028#56-*$8C(7*(&3C,&VC6-X3-J01:11:1:DD?E00

& &*>7A5D7A54*>7A5D7A54 *4 *>7DA@7?54 *>7AB57>@5 *DD743B1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E>7CA37A54E>7CA37A54 *4 E>7AB@7?54 E>7A>A7>@5 EA3743B/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E>7CA37A54E>7CA37A54 *4 E>7AB@7?54 E>7A>A7>@5 EA3743B/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E>7C>37A54E>7C>37A54 *4 E>7AA@7?54 E>7A4A7>@5 EA3743B/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &*5>?7@?4*5>?7@?4 *4 EBA4 *A574AB EA3743BE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

104



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&<:=&d36A*(&C(G&L'3'$#'$J*(F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43745 c1'0(2*-2,*F/1/$%/$.+)",-./9)-##( *a'*-(

4374575 c1'0(2*-2,*F/1/$%/$.+)",-./ 7*#*'.A$56](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

^*56'A$56*T&X*-#"(*AA*&C(G&"-73($#3'"-$#56*&U"-8*-*$'C(7&C(G&+C-56,R6-C(7&3AA*-&J"NNC(3A*(&d36A*(&_HR-7*-N*$#'*-%&C(G&)"NNC(3AQ36A&N$'&h-'#8*$-I'*(T&-*56'A$56*T&X*-#"(*AA*&C(G&"-73($#3'"-$#56*&
U"-8*-*$'C(7&C(G&+C-56,R6-C(7&3AA*-&R8*-]-'A$56*(&d36A*(&_HC(G*#'37T&B3(G'37T&KC-"X3X3-A3N*('&C(G&2C#AI(G*-8*$-3'g&-*56'A$56*T&X*-#"(*AA*&C(G&"-73($#3'"-$#56*&U"-8*-*$'C(7&C(G&+C-56,R6-C(7&3AA*-&
,-*$Q$AA$7*(&d36A*(&3C,7-C(G&@"(&H*#56AR##*(&G*-&L'@@&_L*($"-*(%&C:&H*6$(G*-'*(8*$-:k&^*56'A$56*&C(G&"-73($#3'"-$#56*&U"-8*-*$'C(7&C(G&+C-56,R6-C(7&@"(&U"AJ#38#'$NNC(7*(&C(G&HR-7*-*('#56*$G*(&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

d36A7*#*'.*&3C,&HC(G*#%&C(G&B3(G*#*8*(*&_HdYT&HdhT&BdYT&BdhT&)dYT&)dhT&iYhk&#"Q$*&Q*$'*-*&
Q36A-*56'A$56&-*A*@3('*&Y*#*'.*&C(G&U*-"-G(C(7*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

2AA*&Q36A8*-*56'$7'*(&K$(Q"6(*-$((*(&C(G&K$(Q"6(*-&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

h-G(C(7#%&C(G&-*56'NIW$7*&d36A&J"#'*(7R(#'$7&#$56*-#'*AA*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&& &&&&&&&&&&&&&&&&&&&

<)K"09%$2,$.1/")(2

U*-N*$GC(7&@"(&K$(#X-R56*(&C(G&286$A,*&8*$&K$(#X-R56*(T&!-"GCJ'J"#'*(&#"&J"#'*(7R(#'$7&Q$*&N]7A$56&C('*-&H*-R5J#$56'$7C(7&G*-&K-#'3''C(7&8*$&R8*-]-'A$56*(&d36A*(T&2C#R8C(7&G*#&X3##$@*(&d36A-*56'#&
*-N]7A$56*(g&_q&V-3C*(&C(G&cI((*-&$(&Y-*N$*(k&GC-56&i$(Q*$#*&3(&!3-'*$*(&C(G&dI6A*-7-CXX*(&#"Q$*&8*$&G*-&H*-C,C(7&*6-*(3N'A:&d36A7-*N$*(g&H*356'C(7&G*-&M4%H*6$(G*-'*(-*56'#J"(@*('$"(&_H*-R5J#$56':&G:&
H*A3(7*&@:&c*(#56*(&N$'&H*6$(G*-C(7k&_J3((&G$*&d36A8*'*$A$7C(7&C('*-#'R'.*(kT&2C#R8C(7&G*#&3J'$@*(&d36A-*56'*#&*-N]7A$56*(&8*$&J"NNC(3A*(&d36A*(&GC-56&H*-3'C(7&C(G&M('*-#'R'.C(7&G*-&!3-'*$*(&C(G&
dI6A*-7-CXX*(g&H*356'C(7&G*#&i*##:&YA*$568*-*56'$7C(7#7*#*'.*#&&&&&&&&&&&&&&&&&
_(22E*-7*\(%%O1'0(2

2(.36A&8*7-R(G*'*-&K$(#X-R56*T&!-"GCJ'J"#'*(&G*-&Y*N*$(G*&X-"&d36A&C(G&d36A8*-*56'$7'*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

105



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&<:=&d36A*(&C(G&L'3'$#'$J*(F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43745 c1'0(2*-2,*F/1/$%/$.+)",-./9)-##( *a'*-(

4374575 c1'0(2*-2,*F/1/$%/$.+)",-./ 7*#*'.A$56](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&?=:;<0&?=:;<0 &0 &0 &?=:000 %?=:00011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &?D:;<0 &?D:;<0 &0 &?=:000 %?=:000&0+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC0/:01:1:DE0001

& &&1?1:<;<&1?1:<;< &0 &;:=?1 &;:/;< &?<D1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &1<0 &1<0 &0 &1<0 %=&1?E2C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(70/:01:1:D1=100

D0.5/BC>654#J@5#SEC:65>0.:E405 &&
&& &?:/00 &?:/00 &0 &?:/00 %/10&E:>>0c$*'*(T&!356'*(T&K-883C.$(#*(0/:01:1:D=0001

Y/0>0#8@1#dC.l#657#J0.0/5=0:>0#SEC::@?E:0 &&
&& &<00 &<00 &0 &/<0 &//<&?=<2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:01:1:D;1000

W0/>1G705#=6#705#SEC:05 &&
&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0/:01:1:D;EE00

F52/57654#8@I0NL11/B0 &&
&& &<00 &<00 &0 &0 &?=<&?=<2C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:01:1:D;;000

&&
&& &E< &E< &0 &E< %/&EEH*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-0/:01:1:D>000/

& &*3347>4A*3347>4A *4 *>B73?5 *@C7D@C E?A7C??1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E3347>4AE3347>4A *4 E3?73?5 ED47D@C *?A7C??/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E3347>4AE3347>4A *4 E3?73?5 ED47D@C *?A7C??/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &&0&10:<00 &10:<00 &0 &0 &0/D 2CW*-"-G*('A$56*&2C,Q*(GC(7*(

&& &10:<00 &0 &10:<00 &0 &0&0L"(#'&3CW*-"-G*('A&2C,Q0/:01:1:=>>000

k@.@5E#F5>/405>0A>65405#=6#705#SEC:05 &&
& &&0%10:<00 %10:<00 &0 &0 &0/= 2CW*-"-G*('A$56*#&K-7*8($#

& &E3347>4AE3>47@4A E547C44 E3?73?5 ED47D@C *?A7C??/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E33C7@4AE3>A7>4A E547C44 E3?73?5 ED47D@C *?A7C??E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

106



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7*N*$(*&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4374375 P),2-29%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

Y*QI6-A*$#'C(7&G*-&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7&GC-56`&1k&U*-Q3A'C(7&@"(&VC(G#356*(&C(G&VC(G'$*-*(&_HR-7*-8R-"kT&U*-#'*$7*-C(7&G*-&VC(G#356*(&_VH&/k&/k&!-I@*('$@*-&H*-*$56`&2C,JAI-C(7&C(G&H*QCW'#*$(#,]-G*-C(7&
CN&Y*,36-*(&,R-&c*(#56*(T&O$*-*T&MNQ*A'&C(G&L356*(&.C&@*-N*$G*(:&^*X-*##$@*-&H*-*$56`&H*#*$'$7C(7&@"(&Y*,36-*(&GC-56&"-G(C(7#8*6]-GA$56*&c3W(36N*(T&CN&Q*$'*-*&L56IG*(&@"(&^*56'#7R'*-(&.C&@*-N*$G*(&
8.Q:&.C&@*-6$(G*-(:&Ek&M('*-8-$(7C(7&@"(&h8G356A"#*(&C(G&H*'-*CC(7&G*-&h8G356A"#*(C('*-JC(,':&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

i*##:&Y*#*'.&R8*-&G$*&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7:&iC(G*&U*-"-G(C(7T&i*##:&V-*$6*$'#*('.$*6C(7#7*#*'.T&
i*##:&U*-Q3A'C(7#@*-,36-*(#7*#*'.T&Y*#*'.&R8*-&h-G(C(7#Q$G-$7J*$'*(T&BI-N#56C'.@*-"-G(C(7&C(G&
3(G*-*&Y*#*'.*T&U*-"-G(C(7*(&C(G&L3'.C(7*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

K$(Q"6(*-&C(G&H*#C56*-T&h8G356A"#*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

/k&2C,JAI-C(7&C(G&H*QCW'#*$(#,]-G*-C(7&GC-56&7*.$*A'*&!-"e*J'*&G*#&!-I@*('$"(#-3':&Ek&)C-.,-$#'$7*&
M('*-8-$(7C(7&@"(&h8G356A"#*(&_c$($N$*-C(7&G*#&2C,*('63A'*#&$(&G*-&h8G356A"#*(C('*-JC(,'k&K(7*&
PC#3NN*(3-8*$'&N$'&3(G*-*(&S(#'$'C'$"(*(&_h8G356A"#*(8*'-*CC(7&L'3G'\)-*$#k&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

107



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7*N*$(*&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4374375 P),2-29%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&E<E:0<0&/>E:0<0 %D0:000 &?0=:=00 &E<;:;?= &?;:;<E11 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &1;>:;<0 &/E>:;<0 %<0:000 &/??:D?= &?0:;<E&/;<:<00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0/:1:D/0001

&& &?0:<00 &??:<00 %?:000 &??:>00 %E:E00&?1:D00+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC0/:0/:1:DE0001

&& &?=:>00 &<1:>00 %?:000 &</:<00 &=:000&<>:<002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0/:0/:1:D?0001

&& &1?:;00 &1D:;00 %/:000 &1D:;00 &?:E00&/1:100PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0/:1:D?=000

& &&/;:=00&/<:=00 %E:000 &/>:000 &/>:000 &01/ U*-#"-7C(7#3C,Q*(GC(7*(

&& &/<:=00 &/;:=00 %E:000 &/>:000 &0&/>:000U*-#"-7C(7#8*.R7*&H*3N'*0/:0/:1:D??001

& &&/DD:1;0&/D/:;;0 %E:E00 &/<=:D// &/D1:/<0 %E:D/;1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &/00 &/00 &0 &/00 %10&1>0HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0/:0/:1:D01001

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0H*'-$*8##'",,*\U*-8-3C56#Q*-J.0/:0/:1:D0E001

&&
&& &>:<00 &>:<00 &0 &>:<00 %?=<&>:0/<L'-"N0/:0/:1:D0<100

L27EBC:@A0565>0.2./54654)#F5HEAA654#D@.E6A=EC:654#$%&' &&
&& &<0:000 &<0:000 &0 &<0:000 %/:<00&?=:<004*8*(J"#'*(&@*-N$*':&Y*8ICG*0/:0/:1:D0<;10

\0205N#657#-0>./02A?@A>05#70.#L27EBC:@A0565>0.2./54654 &&
&& &=:<00 &/:<00 &<:000 &0 &=:1/<&=:1/<c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&20/:0/:1:D0DE00

h6AG>=?@A>05#19.#M@:/0.654#5060A#d/5AE>=1EC.=064#70.#T>E7>H@:/=0/ &&
&& &<:=00 &<:=00 &0 &1:/00 &?:/1<&<:?1<2C,Q&,&+$*(#'JA*$GC(70/:0/:1:D0=101

</05A>?:0/765405#19.#7/0#=6AG>=:/BC05#T>0::05 &&
&& &;:<00 &;:<00 &0 &;:<00 %?/<&;:0=<V-*NGB*$#'&,&K-.*C7($##*&C&3(G0/:0/:1:D10001

F::40I0/50#L.75654AIEp5ECI05#=)-)#!E>>0520?GIH1654#0>B) &&
&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><02C,Q3(G#*('#56IG$7C(7*(&,&*6-*0/:0/:1:D1E100

P.GJ05>/@5AE.20/> &&
&& &?0:000 &<0:000 %10:000 &<0:000 %1/:000&E;:000L"(#'&Q*$'*-*&V-*NGA*$#'C(7*(0/:0/:1:D1E>00

i:AH6.20A0/>/4654#76.BC#TH0=/E:1/.IE#5EBC#<SF#`&(#R!0/5/4654#657#d5>A@.4654,#
!9B?0.A>E>>654#E61#70.#%$)%$)&)(*aa%%U

&&

d5>.9IH0:65405 &&
&& &D:000 &D:000 &0 &D:000 %E00&<:=00V-*NGA&,&3("(mN*&H*#'3''C(7*(0/:0/:1:D1E>01

-0A>E>>65405#J@5#L27EBC:@A05#657#Y/>>0::@A05 &&
&& &1:<00 &1:<00 &0 &1:<00 %=<&1:?/<S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&20/:0/:1:D1D100

!0HE.E>6.05#/5#70.#L27EBC:@A0565>0.?651> &&
&& &<:000 &<:000 &0 &10:000 %<:/<0&?:=<03(G&L"(#'&2C,Q&,&8*."7*(*&B*$#0/:0/:1:D1=>00

P.@_0?>#V@IHEAA &&
&& &<0:000 &<0:000 &0 &<0:000 %/:<00&?=:<00c$*'*(T&!356'*(T&K-883C.$(#*(0/:0/:1:D=0001

\6>=654A05>40:>0#19.#L27EBC:@A0565>0.2./54654)#>:K)#K0/>0.0#d/5K0/A65405#920.#
]5>0.2./54654AI34:/BC?0/>#!C0/54E6A>.)#'%#C/5E6A)

&&

108



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7*N*$(*&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4374375 P),2-29%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &D0:000 &D0:000 &0 &D0:000 %E:000&<=:000c$*'*(&3(&H*'*$A$7C(7#C('*-(*60/:0/:1:D=000E

]5>0.2./54654#8S- &&
&& &1:=00 &0 &1:=00 &0 &=:000&=:000B*3#$(70/:0/:1:D=1000

/5#$%$&#W0EA/54#A>E>>#VE61,#/5#$%$$#0.1@:4>#0/5#K0/>0.0A#MEC.=064 &&
&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0L"(#'&2C,Q&,&G&S(2(#X-(&@&^*560/:0/:1:D=>000

!0BC>AE5KE:>#657#"6>EBC>0.?@A>05) &&
&& &1:<00 &1:<00 &0 &1:<00 %=<&1:?/<2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:0/:1:D;1000

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0/:0/:1:D;EE00

&& &?<0 &?<0 &0 &?<0 %//&?/;2N'A$56*&H*J3(('N356C(7*(0/:0/:1:D;?000

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0^*$#*J"#'*(0/:0/:1:D;<000

&& &/:000 &/:000 &0 &/:000 %100&1:>002C,Q&,&F,,*('A$56J*$'#3-8*$'0/:0/:1:D;D100

=)-)M:l0.#P.GJ05>/JIEp5ECI05 &&
&& &D:000 &D:000 &0 &E:000 &<:/00&;:/002C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:0/:1:D;;000

d.C3C654#76.BC#=6AG>=:/BC0#T>0::05 &&
d.C3C654#6I#$)(%%#+#76.BC#F5>.E4#\.)#O#T>G.?654#A@=/E:0.#657#/5>0.?6:>6.0::0#
V@IH0>05=05

&&

&& &/:EE0 &/:EE0 &0 &/:?00 %1;D&/:/1?H*$'-I7*&,&L"(#'&U*-#$56*-C(7*0/:0/:1:D>0>00

& &*AD?75?C*A4D7@?C EAA7>44 *D357D>D *ADA7C53 *?C733C1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &EC5C7>>4E??B74>4 *AA7>44 ECA37D3> EC5D7?B@ E?C733C/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &EC5C7>>4E??B74>4 *AA7>44 ECA37D3> EC5D7?B@ E?C733C/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &EC5C7>>4E??B74>4 *AA7>44 ECA37D3> EC5D7?B@ E?C733C/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &ECC47>>4E?@?74>4 *AA7>44 ECBD7D3> ECC37?B@ E?C733CE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

109



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7*N*$(*&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4374375 P),2-29%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&0&0 &0 &EE:000 &0 &EE:000S(@*#'$'$"(#8*$'-I7*&

&& &0 &0 &0 &0 &EE:000&EE:000K$(.&3C#&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(70/:0/:1\D0=<:;/0;11

$%$$Q#h6ABC6AA#V@IHEAAIEp5ECI05#RA)#O%`()U &&
& &*4*4 *4 *>>7444 *4 *>>7444? F-;;(*$2S(%/$S(*<$2O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *4 *>>7444*>>7444<$2O*1-%*V2S(%/$/$"2%O-L($%-290/:0/:1\D0=<:;/0;11

$%$$Q#h6ABC6AA#V@IHEAAIEp5ECI05#RA)#O%`()U &&
& &&0&0 &0 &<0:000 &0 &<0:000D 2C#.36AC(7&,R-&H3CN3W(36N*(&

&& &0 &0 &0 &0 &<0:000&<0:0002C#.36AC(7*(&,R-&H3CN3W(36N*(0/:0/:1\D0=<:;?/001

$%$$Q#P.@_0?>#V@IHEAA#R]IA0>=654#J@5#/5J0A>/J05#YEp5ECI05U &&
& &&E=:000&=:000 %E0:000 &1:000 &1:000 &03J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &0 &E0:000 %E0:000 &0 &0&02C#.&,&S(@*#'&$(&G&8*Q*7A&L356&_V36-.*C7&h-X"#k0/:0/:1\D10;:;?E001

$%$&Q#MEC.=064#L.H@A &&
& &*>D7444*D7444 E>47444 *C57444 *57444 *C47444> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *4 *C47444*C47444J-%O1'0-29(2*KW)*[1-;1Q21';(20/:0/:1\D0=<:;?/001

$%$$Q#P.@_0?>#V@IHEAA#R]IA0>=654#J@5#/5J0A>/J05#YEp5ECI05U &&
&& *4 *>47444 E>47444 *4 *4*4J-%O*K*V2S(%/*$2*,*=(L(90*F1&'*HN1')O(-9*P)#"%I0/:0/:1\D10;:;?E001

$%$&Q#MEC.=064#L.H@A &&
& &E>D7444ED7444 *>47444 E5@7444 E57444 E5D744410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

110



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' S()12/L")/0$&'Z VHB&i*--&L56AR'*-F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( O-%/G2,$9Z V-3C&)3-3A$3T&O*3N&HR-7*-8R-"

4374373 <$2L"'2()L(%(2+)",-./ *a'*-(&C(G&$('*-(

](&'/%=$2,-29Z 7*#*'.A$56\,-*$Q$AA$7

[(%&')($=-29

U*-3-8*$'C(7&e*G*#&N*AG*-*56'A$56&N3W7*8*(G*(&U"-73(7#T&$(#8*#"(G*-*&2(%T&MN%&C(G&28N*AGC(7*(T&K-N$''AC(7&X"'*('$*AA*-&^*J-C'*(&,R-&G*(&,-*$Q$AA$7*(&d*6-G$*(#'T&+3'*(3C#'3C#56&N$'&3(G*-*(&H*6]-G*(T&
!,A*7*G*#&c*AG*-*7$#'*-#&C(G&G*-&^*7$"(3AG3'*$T&2C#JR(,'*&3(&H*-*56'$7'*T&VR6-C(7#.*C7($##*T&M('*-#C56C(7#8*-*56'$7C(7##56*$(*T&K$(Q"6(*-#'3'$#'$JT&2(,"-G*-C(7&C(G&!,A*7*&G*-&L'*C*-$G*('$,$J3'$"#(CNN*-T&
2C##'*AA*(&@"(&^*$#*%&C(G&2C#Q*$#G"JCN*('*(T&H*-3'C(7&C(G&2C#JC(,'&.C&!3##%T&U$#3@"-#56-$,'*(T&2C##'*AAC(7&@"(&!3-J3C#Q*$#*(T&U*-Q36-C(7&@"(&VC(G#356*(T&O$5J*'@*-J3C,&,R-&U*-3(#'3A'C(7*(T&$('*-(*&C(G&
*a'*-(*&L*-@$5*A*$#'C(7*(T&2C#JR(,'*&C(G&H*-3'C(7*(T&S(,"N3'*-$3AT&2C#738*&C(G&K('7*7*((36N*&@"(&2('-I7*(&C(G&Y*7*(#'I(G*(T&U*-JIC,*T&H*7A3C8$7C(7*(T&U*-*$((36N*(&@"(&Y*8R6-*(T&O*A*,"(.*('-3A*&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

HC(G*#N*AG*7*#*'.T&HC(G*#.*('-3A-*7$#'*-7*#*'.T&c*AG*G3'*(R8*-N$''AC(7#@*-"-G(C(7T&d*6-7*#*'.T&
K$(J"NN*(#'*C*-7*#*'.T&!3##%&C(G&!*-#"(3A3C#Q*$#7*#*'.T&HYH&_VC(G#356*(k&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

K$(Q"6(*-$((*(&C(G&K$(Q"6(*-T&2C#JC(,'#8*-*56'$7'*T&H*#C56*-&@"(&U*-3(#'3A'C(7*(T&V$(G*-&C(G&
U*-A$*-*-&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

/0/1`&+*-&!-".*##&uH*3('-37*(&@"(&!*-#"(3A3C#Q*$#*(&C(G&^*$#*XI##*(u&$#'&@*-8*##*-'&HR-7*-$((*(&C(G&
HR-7*-&#$(G&N$'&G*(&+$*(#'A*$#'C(7*(&_HR-7*-3(A$*7*(T&S(,"-N3'$"(*(&C(G&J"NX*'*('*&H*-3'C(7k&
.C,-$*G*(:&Y*-$(7*&d3-'*.*$'*(&C(G&JC-.*&d*7*&#$(G&7*QI6-A*$#'*':&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

<)K"09%$2,$.1/")(2

%&;0b&G*-&HR-7*-S((*(&#$(G&.C,-$*G*(&_,R6A*(&#$56&J"NX*'*('&8*-3'*(&C(G&N$'&$6-*N&2(A$*7*(&Q*-'7*#56I'.'k:&%&+$*&d3-'*.*$'&8*'-I7'&Q*($7*-&3A#&1<&c$(C'*(:&+*-&!-".*##&vH*3('-37*(&@"(&!*-#"(3A3C#Q*$#*(&C(G&
^*$#*XI##*v&$#'&@*-8*##*-'&%&D0b&G*-&HR-7*-S((*(&#$(G&N$'&G*(&F,,(C(7#.*$'*(&.C,-$*G*(:&&&&&&&&&&&&&&&&
X12,0-29%K(0,()*-7*<2/L$&.0-29%O$(0

+$*&U*-Q3A'C(7&_6$*-`&HR-7*-8R-"k&$#'&A*$#'C(7#%&C(G&8R-7*-"-$*('$*-':&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

111



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' S()12/L")/0$&'Z VHB&i*--&L56AR'*-F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( O-%/G2,$9Z V-3C&)3-3A$3T&O*3N&HR-7*-8R-"

4374373 <$2L"'2()L(%(2+)",-./ *a'*-(&C(G&$('*-(

](&'/%=$2,-29Z 7*#*'.A$56\,-*$Q$AA$7

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&==;:/DE&=/;:/DE %<0:000 &==1:?00 &=>1:E<0 %1>:><011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &?=>:?00 &<0?:?00 %/<:000 &<1<:000 &//:=00&<E=:=00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0/:/:D/0001

&& &10E:1/< &1/;:1/< %/<:000 &1/>:<00 %?>:?00&;0:100+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC0/:0/:/:DE0001

&& &10E:0;; &10E:0;; &0 &10?:/00 &=:=00&111:>002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0/:0/:/:D?0001

&& &?/:/<0 &?/:/<0 &0 &?/:/<0 %><0&?1:E00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0/:/:D?=000

& &&/=E:<=0&/=E:<=0 &0 &/=/:<?? &/=E:<=0 %1:0/D1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &/<0 &/<0 &0 &/<0 %1/&/E;S(#'3(G63A'C(7&@&K$(-$56'&C&2C0/:0/:/:D1DE00

&& &?D0 &?D0 &0 &?D0 %/E&?E=d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J0/:0/:/:D1DD00

0.C3C>0#F5=EC:#E5#!0/A0HGAA05,#P0.A@5E:E6AK0/A05#657#M9C.654A=0645/AA05 &&
&& &D:;<0 &D:;<0 &0 &D:;<0 %E?/&D:<0;c$*'*(&Y*-I'*&C(G&2(A37*(0/:0/:/:D=0001

Y/0>0#T0:2A>207/05654A>0.I/5E:#1)#F6AK0/A20E5>.E4654#O)a(%#+ &&
&& &<<0 &<<0 &0 &<<0 %/=&</E2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:0/:/:D;1000

&& &;:/<0 &;:/<0 &0 &;:/<0 %?1/&=:;E;!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0/:0/:/:D;EE00

c0:01@5[MFq#-9.40.29.@,#F6p05A>0::05#$)(%%#+,#j20.>.E4654A05>40:>0[b5>0.I07/G.#O%%#
+,#-0>./02A?@A>05#J/.>60::0A#H./JE>0A#\0>=K0.?#RDP\UK0405#<E>05ABC6>=[I@2/:0#
<E>05:0/>654[TbYNVE.>0#-9.40.?@110.#()&(%#+

&&

&& &?00 &?00 &0 &?00 %/0&E;0^*$#*J"#'*(0/:0/:/:D;<000

&& &E:;00 &E:;00 &0 &E:;00 %1>0&E:D102C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:0/:/:D;;000

c0EI1@.>2/:765405#657#1EBCAH0=/1/ABC0#TBC6:65405#$);%%#+#19.#BE)#&(#
Y/>E.20/>0.[/5505,#M9C.654A?.G1>0ABC6:654#&)(%%#+

&&

& &*575>C7CD3*574@C7CD3 EC47444 *5753@7C?> *575?B7C5B E347BDA1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &ED@C73D3ED>C73D3 *C47444 EDD@73?> EDBB735B *347BDA/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &ED@C73D3ED>C73D3 *C47444 EDD@73?> EDBB735B *347BDA/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &ED@C73D3ED>C73D3 *C47444 EDD@73?> EDBB735B *347BDA/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &ED@>75BDED>>75BD *C47444 EDDC7B5@ EDBA7@B? *347BDAE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

112



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:D&!*-#"(*(#'3(G#Q*#*(F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437> +()%"2(2%/12,%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

K$(8R-7*-C(7*(`&H*-3'C(7*(&.C-&K-N*##*(#%&C(G&2(#X-C56#*$(8R-7*-C(7*(T&H*3-8*$'C(7&G*-&K$(8R-7*-C(7#3('-I7*T&K('#56*$GC(7#-*$,*&U"-8*-*$'C(7:&43N*(#I(G*-C(7#3('-I7*`&(356&G*N&
43N*(#I(G*-C(7#7*#*'.T&H*-3'C(7&C(G&H*3-8*$'C(7&G*#&2('-37*#:&K('#56*$GC(7*(&8*$&U"-(3N*(#I(G*-C(7#3('-I7*(:&L'3(G*#3N'`&H*C-JC(GC(7*(&3AA*-&!*-#"(*(#'3(G#,IAA*&_Y*8C-'*(T&K6*#56A$*WC(7*(T&
B*8*(#X3-'(*-#563,'*(T&L'*-8*,IAA*k&H*C-JC(GC(7*(&@"(&43N*(#I(G*-C(7*(:&V"-',R6-C(7&G*-&!*-#"(*(#'3(G#-*7$#'*-T&!-R,C(7&G*-&K6*@"-3C##*'.C(7&(356&G*C'#56*N&C(G&$('*-(3'$"(3A*N&^*56'T&Y*#'3A'C(7&G*-&
K6*#56A$*WC(7*(\B*8*(#X3-'(*-#563,'*(T&M-JC(G*(3C##'*AAC(7*(T&U3'*-%&cC''*-@3'*-#563,'#3(*-J*((C(7*(T&43568*C-JC(GC(7&3AA*-&!*-#"(3A-*7$#'*-&$(&G3#&*A*J'-"($#56*&^*7$#'*-:&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

K$(8R-7*-C(7*(`&L'33'#3(7*6]-$7J*$'#7*#*'.T&2C#SYT&U*-Q3A'C(7#@"-#56-$,'*(:&L'3(G*#3N'`&HYHT&
!*-#"(*(#'3(G#7*#*'.T&!*-#"(*(#'3(G#@*-"-G(C(7&U*-Q3A'C(7#@"-#56-$,'*(T&K-A3##*T&^*56'#X-*56C(7T&
S('*-(3'$"(3A*&U*-'-I7*&_fSKf%28J"NN*(k&&&&&&&&&&&&&&&&&

K$(8R-7*-C(7*(`&2C#AI(G*-T&G$*&G$*&G*C'#56*&L'33'#3(7*6]-$7J*$'&3(#'-*8*(:&L'33'#3(7*6]-$7J*$'`&
G*C'#56*&L'33'8R-7*-T&G$*&$6-*&L'33'#3(7*6]-$7J*$'&(356Q*$#*(&NR##*(:&43N*(#I(G*-C(7#3('-I7*`&
G*C'#56*&L'33'#8R-7*-T&G$*&3C#&C('*-#56$*GA$56#'*(&c"'$@*(&$6-*(&Y*8C-'#(3N*(&@*-I(G*-(&N]56'*(:&
L'3(G*#3N'`&3AA*&K$(Q"6(*-T&G$*&*$(*&H*-3'C(7&.C&*$(*N&!*-#"(*(#'3(G#,3AA&"G*-&*$(*&H*C-JC(GC(7&
8*(]'$7*(:&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

K$(8R-7*-C(7*(`&J"--*J'*&H*-3'C(7&C(G&H*3-8*$'C(7&G*-&2(#X-C56#%&C(G&K-N*##*(#*$(8R-7*-C(7*(&
L'3(G*#3N'`&6"6*-&L'3(G3-G&8*$&G*-&H*-3'C(7&.C&3AA*(&!*-#"(*(#'3(G#,IAA*(:&S(G$@$GC*AA*&Y*#'3A'C(7&
G*-&K6*#56A$*WC(7*(&C(G&B*8*(#X3-'(*-#563,'*(:&d*$'*-,R6-C(7&G*-&S)P&)-$,'*AT&hX'$N$*-C(7&G*-&
Lm(*-7$*(:&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

113



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:D&!*-#"(*(#'3(G#Q*#*(F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437> +()%"2(2%/12,%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&/?D:/<0&//1:/<0 %/<:000 &E0D:=00 &/?>:?00 &<=:E0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &>0:/00 &>0:/00 &0 &>/:000 &DD:/00&1<;:/00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0/:E:D/0001

&& &10E:;00 &1/;:;00 %/<:000 &1E0:000 %/;:/00&101:;00+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC0/:0/:E:DE0001

&& &1>:100 &1>:100 &0 &1>:/<0 &1?:D<0&EE:>002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0/:0/:E:D?0001

&& &=:D<0 &=:D<0 &0 &=:D<0 &?:D<0&1/:E00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0/:E:D?=000

& &&/>:/=0&/>:/=0 &0 &/=:;0= &/>:/=0 %1:?DE1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &E:<00 &E:<00 &0 &E:<00 %1=<&E:E/<HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0/:0/:E:D01001

0:0?>.@5/ABC0Q#M@.I6:E.0,L.>A26BC,#-/2:/@>C0?,#T>EII29BC0. &&
&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<2C,Q&,&+$*(#'JA*$GC(70/:0/:E:D0=101

19.#7.0/#T>E570A20EI>05[/5505 &&
&& &/:/00 &/:/00 &0 &/:/00 %110&/:0>02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:0/:E:D;1000

d.4G5=654A:/010.65405#"0A0>=0 &&
&& &100 &100 &0 &100 %<&><!"-'"&C(G&U*-#3(GJ"#'*(0/:0/:E:D;/000

&& &/0:000 &/0:000 &0 &/0:000 %1:000&1>:0002C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30/:0/:E:D;E?00

&& &/00 &/00 &0 &/00 %10&1>0L"(#'&2C,Q&,&^*X-I#*('3'$"(0/:0/:E:D;D>00

cE4654#T>E570AEI> &&
&& &/:000 &/:000 &0 &/:000 %100&1:>002C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:0/:E:D;;000

c0/:5ECI0#E5#70.#WE570A1EBC>E4654#RP1:/BC>U &&
&& &E=0 &E=0 &0 &E=0 %1;&E</H*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0/:0/:E:D>1000

&& &?00 &?00 &0 &?00 %/0&E;0n8-$7*&#"(#'$7*&8*'-$*8A$56*&2C,Q*(GC(7*(0/:0/:E:D>>E00

-6BC2/570E.20/>05 &&
& &*>A47?BD*>>C7?BD E3C7444 *?5B7@4D *>A>7BD4 *CC7@>D1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E3@57?BDE3CA7?BD *3C7444 E>?47@4D E3@?7BD4 ECC7@>D/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E3@57?BDE3CA7?BD *3C7444 E>?47@4D E3@?7BD4 ECC7@>D/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E3@57?BDE3CA7?BD *3C7444 E>?47@4D E3@?7BD4 ECC7@>D/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E3@57?BDE3CA7?BD *3C7444 E>?47@4D E3@?7BD4 ECC7@>DE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

114



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:D&!*-#"(*(#'3(G#Q*#*(F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437> +()%"2(2%/12,%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&1:<00&1:<00 &0 &?:D00 &0 &?:D003J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &0 &0 &0 &0 &?:D00&?:D002C#.6A7:&,&S(@*#'&$(&G&8*Q*7A:&L3563(A:&_2C##'3''C(7&K%2J'*k0/:0/:E\D0<<:;?E001

-0ABCE11654#J@5#;#TBE550.5#19.#7/0#T>E570AEI>#dNF?>0 &&
& &*57C44*57C44 *4 *?7A44 *4 *?7A44> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *4 *?7A44*?7A44J-%O'097*K*V2S(%/*$2*,*=(L(907*F1&'1207*HJ-%%/1//-29*<EJ./(I0/:0/:E\D0<<:;?E001

-0ABCE11654#J@5#;#TBE550.5#19.#7/0#T>E570AEI>#dNF?>0 &&
& &E57C44E57C44 *4 E?7A44 *4 E?7A4410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

115



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7:&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437? M().(')%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

1k&U*-J*6-#-*56'A$56*&2("-G(C(7&*$(#56A$*WA$56&!A3(C(7&C(G&M(,3AA8*JINX,C(7:&2AA7*N*$(*&2C,JAI-C(7&C(G&c3W(36(N*(&G$*&G*-&U*-8*##*-C(7&G*#&U*-J*6-#@*-63A'*(#&G$*(*(:&K-,RAAC(7&G*-&
U*-J*6-#Q*7#$56*-C(7#X,A$56':&/k&n8*-Q356C(7&@"(&Y*%&C(G&U*-8"'*(&$N&-C6*(G*(&C(G&,A$*W*(G*(&U*-J*6-T&*$(#56A$*WA$56&26(GC(7&GC-56&U*-Q3-(C(7*(&C(G&HCW7*AG*-T&#"Q$*&G$*&H*#*$'$7C(7&G*-&G3-3C#&
*('#'3(G*(*(&L']-C(7*(:&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

1&C(G&/k&L'-3W*(@*-J*6-#7*#*'.T&L'-3W*(@*-J*6-#"-G(C(7T&_$(#8*#:&oo&??T&?<kT&U*-"-G(C(7*(&C(G&
K-A3##*T&i*##:&U*-Q3A'C(7#@*-,36-*(#7*#*'.&C(G&U*-Q3A'C(7#7*-$56'#"-G(C(7T&^$56'A$($*(&,R-&L$56*-C(7&
@"(&2-8*$'##'*AA*(&3(&L'-3W*(T&K-A3##*&C(G&2C#,R6-C(7#8*#'$NNC(7*(&.C-&L'-3W*(@*-J*6-#"-G(C(7T&
HC(G*#$NN$##$"(##56C'.T&Y*,36-*(7C'@"-#56-$,'*(T&L'-3W*(@*-J*6-#7*#*'.&$(#8*:&o&?D&
L'-3W*(@*-J*6-#"-G(C(7T&H*#56AR##*&G*-&#'IG'$#56*(&Y-*N$*(T&PCA3##C(7#"-G(C(7T&
VR6-*-#56*$(@*-"-G(C(7T&h-G(C(7#Q$G-$7J*$'*(7*#*'.T&L3'.C(7*(&*'5:&&&&&&&&&&&&&

K$(Q"6(*-T&2('-37#'*AA*-T&3AA*&U*-J*6-#'*$A(*6N*-T&VR6-*-&@"(&)-3,',36-.*C7*(T&VCW7I(7*-&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

/k&d*$'*-*('Q$5JAC(7&G*-&*$(7*,R6-'*(&!-".*##"X'$N$*-C(7:&&K$(#'*AAC(7*(&@"(&U*-Q3-(C(7*(T&Q*($7*-&
3A#&?b:&E%?&Y*#56Q$(G$7J*$'#N*##C(7*(&Q]56*('A$56&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

116



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7:&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437? M().(')%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&?0<:000&?0<:000 &0 &?<<:000 &?0<:000 &<0:000/ F,,*('A$56%-*56'A$56*&B*$#'C(7#*('7*A'*

&& &/>0:000 &/>0:000 &0 &/>0:000 &<0:000&E?0:000K-'-&3&HCW7*AG*-(&C&U*-Q3-(C(70/:0/:?:<1<000

.6C0570.#657#1:/0p0570.#D0.?0C.,#/5?:)#5060.#F5:E405) &&
X570.654#-6AA40:7?E>E:@4,#d.C3C654#70.#LK/A &&

& &*?>C7444*?>C7444 *4 *?@C7444 *?>C7444 *C4744410 F-;;(*,()*"),(2/0$&'(2*<)/)G9(

& &&?=E:?E0&?/;:?E0 %?<:000 &</;:100 &?;1:=00 &?D:?0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &E1<:000 &ED0:000 %?<:000 &ED=:/00 &ED:E00&?0E:<00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0/:?:D/0001

&& &11:1<0 &11:1<0 &0 &11:/<0 %;<0&10:?00+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC0/:0/:?:DE0001

&& &=<:<00 &=<:<00 &0 &=D:/<0 &;:/<0&;?:<002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0/:0/:?:D?0001

&& &/D:=;0 &/D:=;0 &0 &/=:000 &/:=00&/>:=00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0/:?:D?=000

& &&/0D:;<0&/0D:;<0 &0 &1>>:00; &/01:;<0 %/:;?/1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &1:<00 &1:<00 &0 &1:<00 %=<&1:?/<HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0/:0/:?:D01001

D@.7.6B?0#L.75654AH@:/=0/ &&
&& &1/:<00 &1/:<00 &0 &1/:<00 %D/<&11:;=<L'-"N0/:0/:?:D0<100

FIH0:N#657#Y0AAE5:E405 &&
&& &E:000 &E:000 &0 &<00 &/:E<0&/:;<0c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&20/:0/:?:D0DE00

&& &?0:000 &?0:000 &0 &?0:000 %/:000&E;:000c3'*-$3A3C,Q3(G&,&L'-3W*(&d*7*0/:0/:?:D0D<00

YE>0./E:E61KE57#19.#7/0#D0.?0C.A=0/BC05#E61#705#T>.Ep05,#S0405#657#P:G>=05,#
d.5060.654#J@5#T>.Ep05IE.?/0.65405,#F2IE.?/0.654#5EBC#D@.4E20Q#
D0.?0C.A05>K/B?:654AH:E5

&&

&& &<:000 &<:000 &0 &/:<00 &/:/<0&?:=<02C,Q&,&+$*(#'JA*$GC(70/:0/:?:D0=101

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0L"(#'&Q*$'*-*&V-*NGA*$#'C(7*(0/:0/:?:D1E>00

P/?>@4.EII0 &&
&& &E?:<00 &E?:<00 &0 &E?:<00 %1:=/<&E/:==<d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J0/:0/:?:D1DD00

FIH0:E5:E405)#C3C0.0#SE.>654A?@A>05#RF?6A>/?U,#SE.>654A?@A>05#Y0AAE5:E40 &&
&& &D0:000 &D0:000 &0 &D0:000 %E:000&<=:000L"(#'&2C,Q&,&G&S(2(#X-(&@&^*560/:0/:?:D=>000

"01EC.46>920.KEBC654#(;)%%%+ &&
d/BC65405#dA@NF5:E405#`)%%%+ &&

&& &100 &100 &0 &100 %<&><2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:0/:?:D;1000

&& &10:000 &10:000 &0 &10:000 %<00&>:<00!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0/:0/:?:D;EE00

&& &/E:000 &/E:000 &0 &/E:000 %1:1<0&/1:;<02C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30/:0/:?:D;E?00

b5#F2CG54/4?0/>#I/>#70.#F5=EC:#70.#L.75654AK/7./4?0/>05 &&
&& &100 &100 &0 &100 %<&><2N'A$56*&H*J3(('N356C(7*(0/:0/:?:D;?000

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<^*$#*J"#'*(0/:0/:?:D;<000

&& &/:<00 &/:<00 &0 &/:<00 &/:E=<&?:;=<2C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:0/:?:D;;000

d.C3C654#6I#$)(%%#+#76.BC#F5>.E4#\.)#O#T>G.?654#A@=/E:0.#657#/5>0.?6:>6.0::0#
V@IH0>05=05

117



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7:&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437? M().(')%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&&

&& &>:000 &>:000 &0 &>:000 %?<0&;:<<0H*$'-&,&'*56($#56*&2C##'3''C(70/:0/:?:D>0>01

d:0?>.@5/?J0.A/BC0.654#Y@2/:0#"0.G>0#L.H@#657#"0ABCK/57/4?0/>AI0AAE5:E40#
d.C3C654#E614.657#\06E5ABCE11654#=K0/0.#A>E>/@5G.0.#Y0AAE5:E405

&&

&& &1<0 &1<0 &0 &1<0 %=&1?EH*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0/:0/:?:D>1000

& &*D3@734@*A@>734@ E?C7444 *DD>7>5@ *D3B7DA4 *?>7CC@1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E3B>734@E3?@734@ *?C7444 E3@@7>5@ E3B?7DA4 *A7??3/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E3B>734@E3?@734@ *?C7444 E3@@7>5@ E3B?7DA4 *A7??3/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E3B>734@E3?@734@ *?C7444 E3@@7>5@ E3B?7DA4 *A7??3/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E?B57D4@E??A7D4@ *?C7444 E?@A7@5@ E?B>73A4 *A7??3E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

118



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:/&2AA7:&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&
L'-3W*(@*-J*6-#3(7*A*7*(6*$'*(

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437? M().(')%L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&//:000&//:000 &0 &;=:<00 &/:000 &;<:<003J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &0 &0 &0 &0 &;<:<00&;<:<00L'3'$"(I-*&HA$'.*-&K#"0/:0/:?\D0;;:;?E001

$%$$Q#T>E>/@5G.0#-:/>=0.#dA@#RY/>>0:#I9AA05#506#E540I0:70>#K0.705,#T>E57@.>#
W@.A2EBC#5@BC#5/BC>#6I40A0>=>U

&&

& &*337444*337444 *4 *@D7C44 *37444 *@C7C44> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *4 *@C7C44*@C7C44F/1/$"2G)(*[0$/O()*<%"0/:0/:?\D0;;:;?E001

$%$$Q#T>E>/@5G.0#-:/>=0.#dA@#RY/>>0:#I9AA05#506#E540I0:70>#K0.705,#T>E57@.>#
W@.A2EBC#5@BC#5/BC>#6I40A0>=>U

&&

& &E337444E337444 *4 E@D7C44 E37444 E@C7C4410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

119



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:<&Y*Q*-8*Q*#*(T&B3(GQ$-'#563,'&C(G&
!*-#"(*((36@*-J*6-

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437C :(L()=(L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

1k&K-,3##C(7&@"(&*-A3C8($#,-*$*(&38*-&3(.*$7*X,A$56'$7*(&Y*Q*-8*8*'-$*8*(:&K-,3##C(7T&Y*(*6N$7C(7&C(G&n8*-Q356C(7&@"(&*-A3C8($#X,A$56'$7*(&Y*Q*-8*8*'-$*8*(&(356&2J'*(A37*&C(G&GC-56&n8*-X-R,C(7&@"-&
h-':&2C#JC(,'#*-'*$AC(7&C(G&c$'Q$-JC(7&8*$&Y*Q*-8*C('*-#37C(7#@*-,36-*(:&/k&K-,3##C(7&G*-&Y3#'#'I''*(7*Q*-8*&C(G&n8*-X-R,C(7&G*-&X*-#](A$56*(&PC@*-AI##$7J*$'&(356&G*N&iY3#'Y&Y&G*-&Y3#'#'I''*(8*'-*$8*-&
8*$&Y3#'#'I''*(7*Q*-8*&N$'&2AJ"6"A3C##563(J&C(G&)"('-"AA*&G*-&H*'-$*8*:&+C-56,R6-C(7&@"(&Y*Q*-8*C('*-#37C(7#@*-,36-*(&8*$N&Y3#'#'I''*(7*Q*-8*:&Y*(*6N$7C(7&@"(&H*'-$*8#.*$'@*-AI(7*-C(7*(&G*-&
2CW*(73#'-"("N$*:&Y*(*6N$7C(7&@"(&LX*--.*$'@*-JR-.C(7*(:&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

Y*Q*-8*"-G(C(7T&Y3#'#'I''*(7*#*'.T&Y3#'#'I''*(@*-"-G(C(7T&L"((%&C:&V*$*-'37#7*#*'.T&d*$#C(7&G*-&
2C,#$56'#8*6]-G*T&LX*--.*$'@*-"-G(C(7T&BI-N#56C'.@*-"-G(C(7T&U*-Q3A'C(7#@"-#56-$,'*(&.CN&U"AA.C7&
G*#&Y3#'#'I''*(7*#*'.T&i*##:&Y*#*'.&R8*-&G$*&F,,*('A$56*&L$56*-6*$'&C(G&h-G(C(7T&i*##:&
U*-Q3A'C(7#7*-$56'#"-G(C(7T&i*##:&U*-Q3A'C(7#@*-,36-*(#7*#*'.T&i*##:&U*-Q3A'C(7#J"#'*(7*#*'.T&
2AA7:&U*-Q3A'C(7#J"#'*("-G(C(7T&B*8*(#N$''*A6m7$*(*&U*-"-G(C(7T&28Q3##*-8*#*$'$7C(7##3'.C(7T&
c37$#'-3'#8*#56AR##*T&i3(GQ*-J#"-G(C(7T&Y*#*'.&.C-&H*JINX,C(7&G*-&L56Q3-.3-8*$'T&L"((%&C:&
V*$*-'37#7*#*'.T&!-*$#3(738*(@*-"-G(C(7T&M(A3C'*-*-&d*''8*Q*-8&Y*#*'.T&
Y*Q*-8*.*('-3A-*7$#'*-@*-Q3A'C(7#@"-#56-$,'*(T&H*Q356C(7#@*-"-G(C(7T&28738*("-G(C(7T&
2C#AI(G*-7*#*'.T&4$56'-3C56*-#56C'.7*#*'.T&i*##:&LX$*A63AA*(7*#*'.T&LX$*A@*-"-G(C(7&&&&&&&&&&

H*'-*$8*-T&H*'-$*8#X*-#"(3AT&U*-3(#'3A'*-&_&7*Q*-8A:&M('*-(*6N*(&C:&U*-*$(*&k&H*6]-G*(T&c$''*A83-&
8*'-",,*(*&K$(Q"6(*-\$((*(T&Y*Q*-8*'-*$8*(G*T&U*-8-3C56*-\$((*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

1k&hX'$N$*-C(7&G*-&U*-,36-*(#G3C*-&C(G&28Q$5JAC(7&GC-56&G*(&K$(#3'.&@"(&h(A$(*%c*AGC(7*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&& &&&&&&&&&&&&&&&&&&&

T($%/-29%1-K/)19

2('-I7*&3C,&n8*-(36N*T&U"-AIC,$7*&K-A3C8($##*T&2(.*$7*(&@"-R8*-7*6*(G*#&Y3#'#'I''*(7*Q*-8*T&
]-'A$56*&)"('-"AA*(&G*-&H*'-$*8*T&d$G*--C,&@"(&K-A3C8($##*(T&H*'-$*8##56A$*WC(7*(&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

120



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:<&Y*Q*-8*Q*#*(T&B3(GQ$-'#563,'&C(G&
!*-#"(*((36@*-J*6-

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437C :(L()=(L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&11;:100&11;:100 &0 &11<:100 &1/0:100 %<:00011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &>1:<00 &>1:<00 &0 &>E:E00 %E:100&>0:/00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0/:<:D/0001

&& &=:><0 &=:><0 &0 &;:000 %1:>00&D:100PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0/:<:D?=000

& &&;:000&;:000 &0 &=:D00 &=:<00 &1001E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0/:0/:<:D01001

&& &1:E00 &1:E00 &0 &1:E00 %D<&1:/E<L"(#'&Q*$'*-*&V-*NGA*$#'C(7*(0/:0/:<:D1E>00

F2.0BC5654#70.#"029C.05E5>0/:0#1)#F6A?951>0#E6A#70I#"0K0.20=05>.E:.04/A>0. &&
&& &/00 &/00 &0 &/00 %10&1>02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:0/:<:D;1000

&& &?:<00 &?:<00 &0 &?:<00 %//<&?:/=<2C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30/:0/:<:D;E?00

d.C3C654#76.BC#LTkb#RD0.ABC:9AA0:654[#c.E5AH@.>U#19.#7/0#j20.I/>>:654#J@5#
"0K0.207E>05)

&&

&& &E00 &E00 &0 &E00 %1<&/;<2N'A$56*&H*J3(('N356C(7*(0/:0/:<:D;?000

&& &/00 &/00 &0 &/00 %10&1>0^*$#*J"#'*(0/:0/:<:D;<000

&& &1:000 &1:000 &0 &<00 &?<0&><02C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:0/:<:D;;000

& &*53@7A44*53@7A44 *4 *53C7344 *5>47544 E?7B441> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &EC?7544EC?7544 *4 E?B7D44 EC?7A44 *?7B44/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &EC?7544EC?7544 *4 E?B7D44 EC?7A44 *?7B44/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &EC?7544EC?7544 *4 E?B7D44 EC?7A44 *?7B44/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &EC?73C4EC?73C4 *4 EC47344 ECC7544 *?7B44E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

121



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:<&Y*Q*-8*Q*#*(T&B3(GQ$-'#563,'&C(G&
!*-#"(*((36@*-J*6-

F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( *a'*-(

437437C :(L()=(L(%(2+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&;00&;00 &0 &/:<00 &0 &/:<003J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &;00 &;00 &0 &0 &/:<00&/:<002C#.&,&S(@*#'&$(&G&8*Q*7A&L356:THR-"3C##'3''C(70/:0/:<\D0>;:;?E001

-9.@E6AA>E>>654 &&
$#TBE550.#R/I#h640#70.#</4/>E:/A/0.654U#F6AK0/AABE55654#0.1@.70.:/BC &&

& &*@44*@44 *4 *37C44 *4 *37C44> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *@44 *@44 *4 *4 *37C44*37C44J-%O*K*V2S(%/*$2*,*=(L(90*F1&'7`[W)"1-%%/1//-290/:0/:<\D0>;:;?E001

-9.@E6AA>E>>654 &&
$#TBE550.#R/I#h640#70.#</4/>E:/A/0.654U#F6AK0/AABE55654#0.1@.70.:/BC &&

& &E@44E@44 *4 E37C44 *4 E37C4410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

122



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' S()12/L")/0$&'Z i*--&L56AR'*-F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( O-%/G2,$9Z /:=&d$G*-#X-C56#3C##56C##

437437A J009(;($2(*](&'/%129(0(9(2'($/(2`c$,()%#)-&'%1-%%&'-%%`*P)/%9()$&'/(`*
F&'$(,%1;/

+)",-./ *a'*-(&C(G&$('*-(

](&'/%=$2,-29Z 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56

[(%&')($=-29

+C-56,R6-C(7&G*#&7*#*'.A$56&@"-7*#56-$*8*(*(&U"-@*-,36-*(#&7*NIW&U*-Q3A'C(7#7*-$56'#"-G(C(7T&B*$'C(7&G*-&Y*#56I,'##'*AA*T&h-'#7*-$56'*T&L56$*G#IN'*-&&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

d$G*-#X-C56&G*#\G*-&d$G*-#X-C56#,R6-*-#\$(T&U*-Q3A'C(7#7*-$56'#"-G(C(7T&8*'-",,*(*&Y*#*'.*T&
U*-"-G(C(7*(&C(G&U*-,R7C(7*(&2AA7*N*$(*&^*56'#3(7*A*7*(6*$'*(&&&&&&&&&&&&&&&&&

+$*&@"(&*$(*N&U*-Q3A'C(7#3J'&G*-&L'3G'&i",6*$N&3N&O3C(C#&8*'-",,*(*(&d$G*-#X-C56#,R6-*-T&
HR-7*-$((*(&C(G&HR-7*-T&G$*&#$56&3(&G$*&h-'#7*-$56'*&C(G\"G*-&G$*&L56$*G#IN'*-&Q*(G*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

P*$'(36*&K-A*G$7C(7&G*-&d$G*-#X-R56*:&&&&&&&&&&&&&&&&&&& &&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

123



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' S()12/L")/0$&'Z i*--&L56AR'*-F$&'()'($/*-2,*P),2-29

43743 P),2-29%129(0(9(2'($/(2+)",-./9)-##( O-%/G2,$9Z /:=&d$G*-#X-C56#3C##56C##

437437A J009(;($2(*](&'/%129(0(9(2'($/(2`c$,()%#)-&'%1-%%&'-%%`*P)/%9()$&'/(`*
F&'$(,%1;/

+)",-./ *a'*-(&C(G&$('*-(

](&'/%=$2,-29Z 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&?;:E0<&/1:<00 %/D:;0< &/E0:ED? &?>:E00 &1;1:0D?11 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &1=:/00 &E=:/00 %/0:000 &E;:000 &10/:000&1?0:000K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0/:D:D/0001

&& &0 &0 &0 &0 &=1:E00&=1:E00+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC0/:0/:D:DE0001

&& &/:;00 &=:;00 %<:000 &=:>00 &0&=:>002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0/:0/:D:D?0001

&& &1:?00 &E:/0< %1:;0< &E:E00 &=:=D?&11:0D?PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0/:D:D?=000

& &&11:E1<&10:=1< %D00 &11:=DE &11:E1< &??;1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &?00 &?00 &0 &?00 %/0&E;0HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0/:0/:D:D01001

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&20/:0/:D:D0DE00

&& &1:;00 &1:;00 &0 &1:;00 %>0&1:=102C,Q3(G#*('#56IG$7C(7*(&,&*6-*0/:0/:D:D1E100

&& &1<0 &1<0 &0 &1<0 %=&1?EH3(J#X*#*(&\&)"#'*(&G&Y*AG@*-J0/:0/:D:D=<000

&& &<0 &<0 &0 &<0 &><0&1:0002C,Q&,&L356@*-#'I(G$7*&^*56'#30/:0/:D:D==100

&& &1:<00 &1:<00 &0 &1:<00 %=<&1:?/<2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:0/:D:D;1000

TBC/07AEI>A=0/>654,#d.4)NW/010.654#"0A0>=0 &&
&& &?:<<0 &?:<<0 &0 &?:<<0 %//=&?:E/E2C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30/:0/:D:D;E?00

-0C3.705H@A>1EBC#;)a(%#+ &&
&& &E00 &E00 &0 &E00 %1<&/;<2N'A$56*&H*J3(('N356C(7*(0/:0/:D:D;?000

&& &E00 &E00 &0 &E00 %1<&/;<^*$#*J"#'*(0/:0/:D:D;<000

&& &D00 &1:/00 %D00 &1:/00 &0&1:/002C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:0/:D:D;;000

&& &1< &1< &0 &1< %1&1?H*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-0/:0/:D:D>000/

&& &<<0 &<<0 &0 &<<0 %/=&</EH*$'-I7*&HC(G&G*C'#56*-&L56$*G#NI((*-0/:0/:D:D>1000

& &*A47334*>37@5C E3D7?4C *3?37D3D *A5735C *5@57C531> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &ECB7A34E>3735C *3D7?4C E3?3753D EA47A5C E5@57C53/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &ECB7A34E>3735C *3D7?4C E3?3753D EA47A5C E5@57C53/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &ECB7A34E>3735C *3D7?4C E3?3753D EA47A5C E5@57C53/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &ECB7A34E>3735C *3D7?4C E3?3753D EA47A5C E5@57C53E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

124



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:E&H-3(G%&C:&H*@]AJ*-C(7##56C'.F$&'()'($/*-2,*P),2-29

4374> [)12,%&'-/O+)",-./9)-##( *a'*-(

4374>75 [)12,%&'-/O+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

1k&H-3(G8*JINX,C(7&L'C,*&1%E:&L$56*-#'*AAC(7&G*#&]-'A$56*(&H-3(G#56C'.*#&(356&G*N&i*##:&H-3(G%&C(G&)3'3#'-"X6*(#56C'.7*#*'.:&/k&L$56*-#'*AAC(7&G*-&2AA7*N*$(*(&i$A,*T&K-#'N3W(36N*(&.C-&H*7-*(.C(7&@"(&
MNQ*A'#56IG*(&#"Q$*&K$(#3'.XA3(C(7&C(G&%@"-8*-*$'C(7:&c3W(36N*(&.CN&H*@]AJ*-C(7##56C'.&#"Q$*&X-I@*('$@*&Y*,36-*(@"-8*C7C(7:&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

i*##:&H-3(G%&C(G&)3'3#'-"X6*(#56C'.7*#*'.T&Y*#*'.*&R8*-&G*(&P$@$A#56C'.T&
V*C*-Q*6-"-73($#3'$"(#@*-"-G(C(7T&M(,3AA@*-6R'C(7#@"-#56-$,'*(T&V*C*-Q*6-G$*(#'@"-#56-$,'*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&

c*(#56*(T&O$*-*T&MNQ*A'&C(G&43'C-T&L356Q*-'*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

L56(*AA*#&K$(7-*$,*(&8*$&Y*,36-T&#56(*AA*&2(N3-#56.*$':&L56(*AA*T&jC3A$,$.$*-'*&H-3(G8*JINX,C(7:&
L$56*-#'*AAC(7&G*-&K$(#3'.#'I-J*:&S('*-(`&hX'$N$*-C(7&77,:&K-Q*$'*-C(7&G*-&$('*-(*(&L*-@$5*A*$#'C(7*(&
_d*-J#'3''k&,R-&G*(&)"(.*-(&L'3G':&)"(#"A$G$*-C(7#8*$'-37`&!A3(3(#3'.&/01<&-C(G&/0:000&9&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

125



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:E&H-3(G%&C:&H*@]AJ*-C(7##56C'.F$&'()'($/*-2,*P),2-29

4374> [)12,%&'-/O+)",-./9)-##( *a'*-(

4374>75 [)12,%&'-/O+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&?DD:D00&?/D:D00 %?0:000 &D/?:D00 &?=?:>00 &1?>:=0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &E/<:<00 &E<<:<00 %E0:000 &ED/:<00 &11>:<00&?;/:000K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0E:1:D/0001

&& &D<:E00 &=E:E00 %;:000 &=?:000 &/?:>00&>;:>002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0/:0E:1:D?0001

&& &/=:/00 &/>:/00 %/:000 &/>:;00 &<:E00&E<:100PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0E:1:D?=000

& &&1:1;<:<;0&1:101:<;0 %;?:000 &1:1/?:00/ &1:1;=:;00 %DE:=>;1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0/:0E:1:D01001

&& &E:000 &E:000 &0 &E:000 %1<0&/:;<0i$A,##'",,*0/:0E:1:D0/001

i:2/570I/>>0: &&
&& &/:000 &/:000 &0 &/:000 %100&1:>00H*'-$*8##'",,*\U*-8-3C56#Q*-J.0/:0E:1:D0E001

i:0,#M0>>0,#TBC:0/1ABC0/205,#V0>>05,#M0/:05,#"EA#RTBCK0/p40.G> &&
&& &/<:000 &/<:000 &0 &/<:000 %1:/<0&/E:=<0L'-"N0/:0E:1:D0<100

F5HEAA654#D@.E6A=EC:654 &&
&& &1?1:000 &1<<:000 %1?:000 &1<<:000 %/1:0<0&1EE:><0d3##*-\28Q3##*-&_Vd&i",6*$Nk0/:0E:1:D0<101

F5HEAA654#E5#D@.E6A=EC:654 &&
&& &1E:000 &1E:000 &0 &1E:000 %D<0&1/:E<0d3##*-&C(G&28Q3##*-0/:0E:1:D0<10/

&& &1<:000 &1<:000 &0 &1<:000 %=<0&1?:/<0Y3#0/:0E:1:D0</00

&& &E:<00 &E:<00 &0 &E:<00 %1=<&E:E/<V*#'8-*((#'",,*0/:0E:1:D0<?01

&& &/=:<00 &/=:<00 &0 &/=:<00 %1:E=<&/D:1/<O-*$8#'",,*&),.0/:0E:1:D0<<00

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0h8*-,AI56*(Q3##*-&L'-3W*(T&d*70/:0E:1:D0<=01

&& &10:000 &10:000 &0 &10:000 %<00&>:<00L"(#':&Y*8ICG*(*8*(J"#'*(0/:0E:1:D0<;/0

".657N#657#8E6AE24E205#T>E7>>0/:0 &&
&& &/0:000 &/0:000 &0 &/0:000 %1:000&1>:000L"(#'&c3'*-$3A3C,Q3(G&,&^*X3-30/:0E:1:D0D>00

&& &<0:000 &<0:000 &0 &<0:000 %/:<00&?=:<002C,Q&,&+$*(#'JA*$GC(70/:0E:1:D0=101

&& &/0:000 &/0:000 &0 &/0:000 &10:000&E0:000L"(#'$7*-&c3'*-$3A3C,Q3(G0/:0E:1:D0;001

&%)%%%+#19.#!0B@J0.d-E4#RV65AA>@11AEB?#19.#dNMEC.=0640#=6I#1:6>05#2/A#=6.#
L20.?E55>0#-E>>0./02:@B?U

&&

&& &<0:000 &1/0:000 %=0:000 &1/0:000 %D:000&11?:0002C,Q3(G#*('#56IG$7(7*(&C&L"(#0/:0E:1:D1E000

(%)%%%+#Y@>/JE>/@5A13.70.654#657#V@A>050.A>E>>654
,#`%)%%%+#T/BC0.A>0::654#F>0IABC6>=J0.1942E.?0/>#R-.E57A>6570540:7U
#0.A>#E2#70I#gEC.#$%$$11

&&

&& &=<:000 &=<:000 &0 &=<:000 %E:=<0&=1:/<02C,Q3(G#*('#56IG$7C(7*(&,&*6-*0/:0E:1:D1E100

F61KE57A05>ABCG7/4654#S0C.19C.0.#0>B)#&a)%%%#+,#-.E57A/BC0.C0/>A7/05A>0#&$)%%%#+#[#
F61KE57A05>ABCG7/4654#0C.05EI>:)#"0.G>0KE.>0#*);%%#+,#d.A>E>>654#
8l7.E5>05KE.>654#&*)%%%#+#[#V@A>05#19.#D0.7/05A>E6A1E::,#hD<#`)&%%#+

&&

&& &/:<00 &/:<00 &0 &/:<00 %1/<&/:E=<S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&20/:0E:1:D1D100

&& &1E0:000 &1E0:000 &0 &1E0:000 %D:<00&1/E:<00S(#'3(G63A'C(7&Vd&i",6*$N0/:0E:1:D1D101

M@:40570#YEp5ECI05#K0.705#40I0/5AEI#I/>#70I#V.0/A#76.BC4019C.>,#
Y0C.0/55ECI05#E61#%$)%;)&)(*a*%%

&&

126



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:E&H-3(G%&C:&H*@]AJ*-C(7##56C'.F$&'()'($/*-2,*P),2-29

4374> [)12,%&'-/O+)",-./9)-##( *a'*-(

4374>75 [)12,%&'-/O+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

hE65,#D/70@920.KEBC654,#YE:0.E.20/>05,#F6p0520:06BC>654 &&
&& &?<:000 &?<:000 &0 &?<:000 %/:/<0&?/:=<0S(#'3(G63A'C(7&Y*8ICG*&_$((*(k0/:0E:1:D1D10/

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0S(#'3(G63A':&VC(J'*56($J0/:0E:1:D1D/01

&& &;/:000 &;/:000 &0 &;/:000 %?:100&==:>00S(#'3(G63A'C(7&@"(&V36-.*C7*(0/:0E:1:D1D?00

V@A>05#19.#7/0#SE.>654#657#!0HE.E>6.05,#5060#!0/105#2=K)#!0/105K0BCA0:,#
MEC.=064H.9165405#RcjD,#F],#8]U#19.#*%#MEC.=0640)#
$%$&#=6AG>=:/BC#]I2E6#"01EC.46>

&&

&& &//:000 &//:000 &0 &//:000 %1:100&/0:>00d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J0/:0E:1:D1DD00

cjD#F>0I:61>1:EABC05#o#WEB?/0.654#E#'%#+#R;)O%%#+U,#T/.0505N#657#M65?E5:E405#&)(%%#+#
c@.0#&)%%%#+,#i:E2ABC0/70.#$)*%%#+,#TBC@.5A>0/51040.#&)%%%#+,#V@IH.0AA@.05#&)%%%#+,#
SE.>654#657#cjD#&%)%%%#+

&&

&& &<0:000 &<0:000 &0 &<0:000 %/:<00&?=:<00d3-'C(7#J&Vd&i",6*$N0/:0E:1:D1DD0/

0C0I)#E6BC#E61#70.#%$)%;)&)O&O&%&#F61>0/:654#=K0B?A#F2.0BC5654#YcV#
d:0?>.@NSE.>654,#TBC:/0pE5:E405,#M05A>0.,#i:E2ABC0/70.#0>B)

&&

&& &E:000 &E:000 &0 &E:000 %1<0&/:;<02C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(70/:0E:1:D1=100

d5>A@.4654#J@5#F61AE64N#657#M/:>0.IE>0./E:/05 &&
&& &E:000 &E:000 &0 &E:000 %1<0&/:;<0cRAA8*#:J"#':&Vd&i",6*$N0/:0E:1:D1=10/

&& &/0:000 &/0:000 &0 &/0:000 %1:000&1>:000V-*NG-*$($7C(70/:0E:1:D1=E00

d.C3C654#19.#!0/5/4654#M060.K0C.CG6A0.#RT>E7>>0/:0U &&
&& &<0:000 &<0:000 &0 &<0:000 %/:<00&?=:<00V-*NG-*$($7C(7&Vd&i",6*$N0/:0E:1:D1=E01

&& &1:=00 &1:=00 &0 &1:=00 %;<&1:D1<c$*'*(&,:&Y*-I'*&C:&2C##'3''C(70/:0E:1:D=0001

Y/0>0#<.6B?0.,V@H/0.0.,TBE550.#M060.K0C.A>9>=H65?> &&
&& &<:<00 &<:<00 &0 &<:<00 %/=<&<://<B*3#$(70/:0E:1:D=1000

W0EA/54?@A>05#19.#7EA#d/5AE>=:0/>1EC.=064 &&
&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0YKc2%&\&YKP%&Y*8R6-*(0/:0E:1:D=E/00

&& &;:000 &;:000 &0 &;:000 %?00&=:D002C,Q&,&L356@*-#'I(G$7*&^*56'#30/:0E:1:D==100

`%#]5>0.A6BC65405#"$O &&
&& &E:000 &E:000 &0 &E:000 %1<0&/:;<02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0/:0E:1:D;1000

&& &<0:000 &<0:000 &0 &<0:000 %/:<00&?=:<00O*A*,"(J"#'*(0/:0E:1:D;E/00

W0EA/54#c0:01@5E5:E40#R40I0/5AEI#I/>#YcVU &&
&& &1<:<00 &1<:<00 &0 &1D:000 %1:/=<&1?:=/<!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0/:0E:1:D;EE00

<E>05E52/57654#!E>CE6A,#I@5E>:/BC0#V@A>05)##
M060.K0C.#b51@AlA>0I#RT>E7>>0/:K0C.05,#TCE.0#P@/5>U##
657#P@K0.E:E.INTlA>0I#H0.#TYT,#MEe#@70.#c0:01@5E5.61

&&

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<02C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30/:0E:1:D;E?00

&& &1:<00 &1:<00 &0 &1:<00 %=<&1:?/<^*$#*J"#'*(0/:0E:1:D;<000

&& &E0:000 &E0:000 &0 &E0:000 %1:<00&/;:<002C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70/:0E:1:D;;000

&& &1E:<<0 &1E:<<0 &0 &1?:/<0 %1:E==&1/:;=EH*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-0/:0E:1:D>000/

127



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:E&H-3(G%&C:&H*@]AJ*-C(7##56C'.F$&'()'($/*-2,*P),2-29

4374> [)12,%&'-/O+)",-./9)-##( *a'*-(

4374>75 [)12,%&'-/O+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &/;:000 &/;:000 &0 &/;:<00 %1:>00&/D:D00),.%U*-#$56*-C(7#8*$'-I7*0/:0E:1:D>0100

&& &<?:<00 &<?:<00 &0 &<<:000 %E://<&<1:==<!*-#8*."7*(*&U*-#$56*-C(7*(0/:0E:1:D>0/00

&& &EE0 &EE0 &0 &E<0 %ED&E1?H*$'-I7*&,&L"(#'&U*-#$56*-C(7*0/:0E:1:D>0>00

&& &D:000 &D:000 &0 &D:000 %E00&<:=00H*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0/:0E:1:D>1000

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0n8-$7*&#"(#'$7*&8*'-$*8A$56*&2C,Q*(GC(7*(0/:0E:1:D>>E00

YE>0./E:#19.#V/570.1060.K0C.,##
&)%%%#+#Y/>4:/070.K0.2654

&&

& &&=/D:=?D&D?;:/;> %=;:?<= &DDD:/>? &=?<:D<; %=>:ED?1? 28#56-*$8C(7*(

&& &E<<:000 &E;1:/</ %/D:/</ &E;1:0E? %/1:0E?&ED0:00028#56-*$8&3&Y*8&C&Y*8ICG**$(-0/:0E:1:DD/000

&& &1D0:000 &/01:/1D %?1:/1D &//0:=E0 %?0:=E0&1;0:00028#56-*$8C(7*(&3C,&VC6-X3-J0/:0E:1:DD?E00

&& &E<:000 &?<:>;> %10:>;> &<?:D00 %1=:D00&E=:00028#56-*$8&3&Y*-$(7Q&d$-'#563,'0/:0E:1:DD<000

& &*37?3B7A3A*3733D75AB E3437?CD *37?AC7CBA *37?CB74C@ *A7C>@1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E57@?B74DCE57A?A7A5@ *3437?CD E57@@C7A>? E57@DB74BA EA7C>@/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E57@?B74DCE57A?A7A5@ *3437?CD E57@@C7A>? E57@DB74BA EA7C>@/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E57@?B74DCE57A?A7A5@ *3437?CD E57@@C7A>? E57@DB74BA EA7C>@/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E57@B?74DCE57AB57A5@ *3437?CD E57B>C7A>? E57B3B74BA EA7C>@E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

128



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:E&H-3(G%&C:&H*@]AJ*-C(7##56C'.F$&'()'($/*-2,*P),2-29

4374> [)12,%&'-/O+)",-./9)-##( *a'*-(

4374>75 [)12,%&'-/O+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&/00:000&0 %/00:000 &0 &0 &0D 2C#.36AC(7&,R-&H3CN3W(36N*(&

&& &0 &/00:000 %/00:000 &0 &0&02C#.36AC(7*(&,R-&H3CN3W(36N*(&_2(83C&B3(7*(63$(k0/:0E:1\10E?:;?/001

$%$&Q#M060.K0C.#WE5405CE/5,#F52E6#I/>#<6ABC05#K6.70#J@.0.A>#/5#$%$&#40A>./BC05#
657#/A>#19.#7/0#gEC.0#$%$;[$%$*#I/>#E61405@II05

&&

& &&>E0:000&>0<:000 %/<:000 &1:110:000 &DE0:000 &?;0:0003J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &0 &0 &0 &0 &?;0:000&?;0:0002C#.&3J':&S(@:PC#56:@*-8:M(0/:0E:1\100?:;?0;1<

#0C0IE:/40A#M060.K0C.40.G>0CE6A#</070520.405,#c0/:E22.6BC#657#P:E>=40A>E:>654 &&
&& &0 &/<:000 %/<:000 &0 &0&0K-Q*-8&8*Q*7A$56*-&L356*(&_L'3XA*-k0/:0E:1\D0/?:;?E001

$%$&#T>EH:0.,#19.#7/0#8@BC.04E:0#8E6H>A>9>=H65?>#K6.70#40A>./BC05 &&
& &*575>47444*B4C7444 E33C7444 *A>47444 *A>47444 *4> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *4 *3447444 E3447444 *4 *4*4J-%O1'0-29(2*KW)*[1-;1Q21';(2*HJ2=1-*T129(2'1$2I0/:0E:1\10E?:;?/001

$%$&Q#M060.K0C.#WE5405CE/5,#F52E6#I/>#<6ABC05#K6.70#J@.0.A>#/5#$%$&#40A>./BC05#
657#/A>#19.#7/0#gEC.0#$%$;[$%$*#I/>#E61405@II05

&&

&& *4 *3C7444 E3C7444 *4 *4*4<)L()=*=(L(90$&'()*F1&'(2*HF/1#0()I0/:0E:1\D0/?:;?E001

$%$&#T>EH:0.,#19.#7/0#8@BC.04E:0#8E6H>A>9>=H65?>#K6.70#40A>./BC05 &&
& &E575>47444EB4C7444 *33C7444 EA>47444 EA>47444 *410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

129



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:E&H-3(G%&C:&H*@]AJ*-C(7##56C'.F$&'()'($/*-2,*P),2-29

4374C _1/1%/)"#'(2%&'-/O+)",-./9)-##( *a'*-(

4374C75 _1/1%/)"#'(2%&'-/O+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

+$*&)3'3#'-"X6*(38Q*6-&CN,3##'&3AA*&c3W(36N*(&G*#&K$(#3'.*#&$N&)3'3#'-"X6*(,3AAT&*$(#56A$*WA$56&G*-&VR6-C(7T&28Q*6-&C(G&H*#*$'$7C(7&@"(&)3'3#'-"X6*(.C#'I(G*(T&H*JINX,C(7&@"(&3CW*-"-G*('A$56*(&
L563G*(#*-*$7($##*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

i*##:&H-3(G%&C(G&)3'3#'-"X6*(7*#*'.T&Y*#*'.&R8*-&G*(&P$@$A#56C'.T&
V*C*-Q*6-"-73($#3'$"(#@*-"-G(C(7T&M(,3AA@*-6R'C(7#@"-#56-$,'*(T&V*C*-Q*6-G$*(#'@"-#56-$,'*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&

H*@]AJ*-C(7&C(G&G*-*(&L356Q*-'*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

i$A,*A*$#'C(7*(&8*$&)3'3#'-"X6*(.C#'I(G*(:&2(X3##C(7&G*-&!AI(*&3(&#$56&Q3(G*A(G*&Y*7*8*(6*$'*(:&
L56(*AA#'N]7A$56*-&n8*-73(7&@"N&3AA7*N*$(*(&K$(#3'.G$*(#'&.CN&K$(#3'.&$N&)3'3#'-"X6*(,3AA:&K$(#3'.&
A*$#'C(7#,I6$7*-&Y*-I'*&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

T($%/-29%1-K/)19

4"',3AA-*''C(7&q&L'C,*&?g&_3(3A"7&H-3(G8*JINX,C(7T&'*56($#56*&i$A,*A*$#'C(7&C(G&4"',3AA-*''C(7&Q$*&
e*Q*$A#&L'C,*&ET&.C#I'.A$56&X"A:&2GN:&VR6-C(7&#"Q$*&*a'*-(*&+$*(#'#'*AA*(&C(G&h-73($#3'$"(*(kg&
2(X3##C(7&G*-&4"',3AAXAI(*g&L56CAC(7*(&G*-&c$'3-8*$'*-&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

_(22E*-7*\(%%O1'0(2

2(.36A&G*-&4"',3AA-*''C(7*(&q&L'C,*&?&_3(3A"7&H-3(G8*JINX,C(7T&O*56($#56*&i$A,*A*$#'C(7&C(G&4"',3AA-*''C(7&Q$*&e*Q*$A#&L'C,*&ET&.C#I'.A$56&X"A:&2GN:&VR6-C(7&#"Q$*&*a'*-(*&+$*(#'#'*AA*(&C(G&h-73($#3'$"(*(k:&
2(.36A&G*-&H*3-8*$'C(7##'C(G*(&8*.:&G*-&4"',3AAXAI(*:&2(.36A&G*-&L56CAC(7*(&\&c$'3-8*$'*-&&&&&&&&&&&&&&&

130



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

43+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&/:E&H-3(G%&C:&H*@]AJ*-C(7##56C'.F$&'()'($/*-2,*P),2-29

4374C _1/1%/)"#'(2%&'-/O+)",-./9)-##( *a'*-(

4374C75 _1/1%/)"#'(2%&'-/O+)",-./ 7*#*'.A$56\@*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&E>:0;0&E>:0;0 &0 &DE:<;0 &E>:=;0 &/E:;0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &/>:=00 &/>:=00 &0 &E0:E00 &1;:<00&?;:;00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0/:0<:1:D/0001

&& &D:/00 &D:/00 &0 &D:E00 &E:>00&10:/002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0/:0<:1:D?0001

&& &/:<00 &/:<00 &0 &/:<00 &1:?00&E:>00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0/:0<:1:D?=000

& &&;>0&;>0 &0 &;?D &;>0 %??1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &E?0 &E?0 &0 &E?0 %1=&E/EL'-"N0/:0<:1:D0<100

b5>0.50#V@A>05J0.>0/:654 &&
&& &<<0 &<<0 &0 &<<0 %/=&</En8-$7*&#"(#'$7*&8*'-$*8A$56*&2C,Q*(GC(7*(0/:0<:1:D>>E00

b5>0.50#V@A>05J0.>0/:654 &&
& &*>B7BD4*>B7BD4 *4 *A?7?3A *?47AD4 *3>7DCA1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E>B7BD4E>B7BD4 *4 EA?7?3A E?47AD4 E3>7DCA/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E>B7BD4E>B7BD4 *4 EA?7?3A E?47AD4 E3>7DCA/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E>B7BD4E>B7BD4 *4 EA?7?3A E?47AD4 E3>7DCA/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E>B7BD4E>B7BD4 *4 EA?7?3A E?47AD4 E3>7DCAE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

131



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(&C(G&$('*-(

4?74375 F/1,/1)&'$S+)",-./ 7*#*'.A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

1:&L$56*-C(7&C(G&K-#56A$*WC(7&@"(&2-56$@7C'&_H*Q*-'C(7T&n8*-(36N*T&2C,8*Q36-C(7T&H*'-*CC(7&G*#&PQ$#56*(3-56$@#T&K-63A'C(7&C(G&K-#56A$*WC(7kT&H*-*$'#'*AAC(7&*$(*-&!-I#*(.8$8A$"'6*J&
&/:&H*-*$'#'*AAC(7&C(G&U*-N$''AC(7&@"(&2-56$@7C'&_U"-A37*&C(G&2C#A*$6*T&K-'*$AC(7&@"(&2C#JR(,'*(T&2(,*-'$7C(7&@"(&^*X-"GCJ'$"(*(T&U*-N$''AC(7&GC-56&2C##'*AAC(7*(T&U*-],,*('A$56C(7*(&C(G&#"(#'$7*&c3W(36N*(k&
&E:&V]-G*-C(7&G*-&i",6*$N*-&L'3G'7*#56$56'*&$(&U*-*$(*(T&S(#'$'C'$"(*(&C(G&L56CA*(&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

i*##$#56*#&2-56$@7*#*'.T&L3'.C(7&G*-&L'3G'&i",6*$NT&H*#56AR##*&G*-&#'IG'$#56*(&Y-*N$*(T&
X-$@3'-*56'A$56*&U*-*$(83-C(7*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

K$(Q"6(*-$((*(&C(G&K$(Q"6(*-T&,356A$56&S('*-*##$*-'*&$((*-63A8&C(G&3CW*-63A8&G*-&)"NNC(*T&3AA*&
+$*(#'#'*AA*(&G*-&L'3G'@*-Q3A'C(7T&3(G*-*&N$'&G*-&K-,RAAC(7&],,*('A$56*-&2C,738*(&8*'-3C'*&
K$(-$56'C(7*(T&H$AGC(7#$(#'$'C'$"(*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

1:&i$#'"-$#56*#&K-8*&8*Q36-*(&C(G&@*-N$''*A(&
&/:&Y*QI6-A*$#'C(7&G*#&S(,"-N3'$"(#-*56'#&,R-&HR-7*-$((*(&C(G&HR-7*-&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

<)K"09%$2,$.1/")(2

PC&1:&PC7I(7*&#$(G&$N&e*Q*$A$7*(&V$(G8C56&*-,3##':&+3#&2-56$@7C'&A37*-'&$N&+*X"'&C(G&$N&PQ$#56*(3-56$@:&+*-&,$(3(.$*AA*&2C,Q3(G&,R-&^*#'3C-$*-C(7#3-8*$'*(&$#'&7*-$(7:&4*C*&2-56$@3A$*(*$(6*$'*(&#$(G&
@*-.*$56(*':&S(&G*-&!-I#*(.8$A8A$"'6*J&#$(G&3AA*&8$8A:&K$(6*$'*(&*A*J'-"($#56&*-,3##':&V356A$56*-&2C#'3C#56&,$(G*'&$(&2-8*$'#7-CXX*(&#'3'':&PC:&/:&+3#&2-56$@&Q$-G&.C&G*(&F,,(C(7#.*$'*(&@"(&H*#C56*-(&7*(C'.'&C(G&
S(,"-N3'$"(*(&#"Q$*&+$*(#'A*$#'C(7*(&_2C#JR(,'*T&^*X-"GCJ'$"(*(k&Q*-G*(&(3567*,-37':&U"-'-I7*T&2-56$@%&C(G&L'3G',R6-C(7*(&#$(G&7C'&8*#C56':&!C8A$J3'$"(*(&Q*-G*(&@*-J3C,'&C(G&)C-#3(7*8"'*&Q*-G*(&
8*#C56':&4C'.*-$((*(&C(G&4C'.*-&,R6A*(&#$56&7C'&$(,"-N$*-':&&&&&&&&&&&&&&&&
X12,0-29%K(0,()*-7*<2/L$&.0-29%O$(0

K$(&8-*$'*#&JCA'C-*AA*#&2(7*8"'&$#'&@"-63(G*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

132



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(&C(G&$('*-(

4?74375 F/1,/1)&'$S+)",-./ 7*#*'.A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&1;D:?00&1;D:?00 &0 &/ED:?00 &1;>:<00 &?D:>0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &1?<:100 &1?<:100 &0 &1?;:000 &ED:>00&1;?:>00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0?:0/:1:D/0001

&& &E0:?00 &E0:?00 &0 &E0:<00 &=:<00&E;:0002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0?:0/:1:D?0001

&& &10:>00 &10:>00 &0 &11:000 &/:<00&1E:<00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0?:0/:1:D?=000

& &&<<:EE<&?D:?E< %;:>00 &;?:<1> &><:;>< %11:E=D1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &1:D00 &1:D00 &0 &1:D00 %;0&1:</0HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0?:0/:1:D01001

TH0=/E:207E.1#19.#F.BC/J/0.654Q
TH0=/E:HEH/0.,#P0.4EI/5C9::05,#M@>@>EABC05,#F.BC/J?E.>@5A#6)J)I)

&&

&& &1:000 &1:000 &0 &/:<00 %1:<<0&><0L'-"N0?:0/:1:D0<100

&& &=00 &=00 &0 &=00 %E<&DD<c3'*-$3A3C,Q3(G&,&Y*8&C&2CW*(0?:0/:1:D0D100

&& &D00 &1:100 %<00 &1:100 %<E0&<=0L"(#'$7*-&c3'*-$3A3C,Q3(G0?:0/:1:D0;001

V@A>05#19.Q#
E570.0#F.BC/J0#=)-)#!0H.@76?>/@505,

&&

P.GA05=2/2:/@>C0?#RD0.31105>:/BC65405#=6#8@1C0/I,#40ABC/BC>AK/AA05ABCE1>:/BC0#
P62:/?E>/@505U

&&

V:0/5E5?G610#657#A@5A>/40#D0.2.E6BCAIE>0./E:/05#657#V:0/540.G>0#R=)-)#0e>0.50#
M0A>H:E>>05U

&&

&& &/:<00 &D:000 %E:<00 &1E:<00 %E:<00&10:000V-*NGB*$#'&,&K-.*C7($##*&C&3(G0?:0/:1:D10001

Y/>>0:#19.#K/AA05ABCE1>:/BC0#M@.ABC654 &&
T>E7>C/A>@./ABC0#F6AA>0::65405#RBE)#E::0#=K0/#gEC.0U &&
D0.31105>:/BC65405 &&

&& &/:000 &/:000 &0 &/:000 %100&1:>002C,Q3(G#*('#56IG$7(7*(&C&L"(#0?:0/:1:D1E000

S0/>0.19C.654#70.#".E2654A?EIHE450#VEH0::0520.4 &&
&& &D00 &D00 &0 &D00 %E0&<=0L"(#'&Q*$'*-*&V-*NGA*$#'C(7*(0?:0/:1:D1E>00

E5E:@40[7/4/>E:0#T/BC0.65405,#-6BC2/570E.20/>05, &&
D0.31105>:/BC654A.0BC>0#E5#M@>@4.E1/05#20/#P62:/?E>/@505 &&

&& &1:000 &1:000 &0 &/:<00 %1:<<0&><0S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&20?:0/:1:D1D100

&& &/00 &/00 &0 &/00 %10&1>0S(#'3(G63A'C(7&@&K$(-$56'&C&2C0?:0/:1:D1DE00

V:0/50#!0HE.E>6.05#E614.657#J@5#D0.ABC:0/p &&
&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J0?:0/:1:D1DD00

SE.>654#!@::.04E:E5:E40 &&
&& &/:<00 &/:<00 &0 &?:000 %1:D/<&/:E=<V-*NG-*$($7C(70?:0/:1:D1=E00

&& &1<:000 &1<:000 &0 &0 &1?:/<0&1?:/<03(G&L"(#'&2C,Q&,&8*."7*(*&B*$#0?:0/:1:D1=>00

Y/>>0:#19.#]I=64#/5#705#\062E6#$%$& &&
&& &0 &E:>00 %E:>00 &E:>00 &0&E:>00c$*'*(0?:0/:1:D=0001

Y/0>0#".@p?@H/0.0.[TBE550.#\062E6#F.BC/J &&
&& &0 &<00 %<00 &=<0 %=<0&0B$.*(.*(&C(G&)"(.*##$"(*(0?:0/:1:D=/000

133



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(&C(G&$('*-(

4?74375 F/1,/1)&'$S+)",-./ 7*#*'.A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &//0 &//0 &0 &//0 %11&/0>2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0?:0/:1:D;1000

MEBC29BC0.,#MEBC=0/>ABC./1>05 &&
&& &/:0E0 &/:0E0 &0 &1:;D0 &D>&1:>/>!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0?:0/:1:D;EE00

d.C3C>0#c0:0?@II65/?E>/@5A?@A>05#/I#\062E6#R=)-)#5060#c0:01@5E5:E40,#
-0>./02A?@A>05#J/.>60::0A#H./JE>0A#\0>=K0.?#RDP\U#V@II65/?E>/@5AJ0.2/57654U

&&

&& &1:/00 &1:/00 &0 &1E:=00 %1/:<D0&1:1?02C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30?:0/:1:D;E?00

]5>0.CE:>654A?@A>05#7)#F.BC/J/51@.IE>/@5AAlA>0IA#657#K0/>0.0.#MEBCE5K05765405Q &&
WE610570#V@A>05#F.BC/J@, &&
F5ABCE11654#70.#F5K057654#<bYF"#R</4/>E:0A#YE4E=/5U#0.A>#/5#$%$;Q &&
TH0/BC0.IE5E40I05>NTlA>0I#7EA#F.BC/J0#20/#70.#WE54=0/>E.BC/J/0.654#65>0.A>9>=> &&

&& &=00 &=00 &0 &=00 %E<&DD<^*$#*J"#'*(0?:0/:1:D;<000

&& &/:?<0 &/:?<0 &0 &<:000 %/:D=/&/:E/;2C,Q&,&H*#&J"N&2J'$@$'I'*(0?:0/:1:D;D?00

F61K05765405#1)#D0.E5A>E:>65405#7)#T>E7>E.BC/J0A &&
&& &1:000 &1:<00 %<00 &1:<00 %<<0&><02C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70?:0/:1:D;;000

&& &<00 &<00 &0 &<E0 %<<&?=<H*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-0?:0/:1:D>000/

&& &<E< &<E< &0 &<E< %/=&<0;H*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0?:0/:1:D>1000

8/A>@./ABC0.#D0.0/5#!C0/5NYE/5NcE656A#&$(#+ &&
D0.2E57#706>ABC0.#F.BC/JE./5505#6)#F.BC/JE.0#0)D)#$(%#+ &&
M3.70.?.0/A#<05?IE:H1:040#(%#+
,#80AA/ABC0#D0.0/5/4654#D@:?A?6570#;(#+

&&

D0.0/5#\EAAE6/ABC0.#F:>0.>6IA?6570#6)#"0ABC/BC>A1@.ABC654#0)D)#$(#+ &&
-0>.E4#=6I#F6A4:0/BC#J@5#0J>:)#d.C3C65405#7)#Y/>4:/07A20/>.G40#$;#+ &&

& &&1=:0E<&1:?E< %1<:D00 &1;:=E> &E?:EE> %1<:D001? 28#56-*$8C(7*(

&& &0 &1<:D00 %1<:D00 &E1:/00 %1<:D00&1<:D0028#56-*$8&3&H*'-$*8#3C##'3''C(0?:0/:1:DD?/00

& &*3C@7DD4*3>?73D4 E3?7C44 *>>B7AC@ *>5B7D>? *5B7B3?1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E3C@73D4E3>>7DD4 *3?7C44 E>>B75C@ E>5B73>? E5B7B3?/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E3C@73D4E3>>7DD4 *3?7C44 E>>B75C@ E>5B73>? E5B7B3?/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E3C@73D4E3>>7DD4 *3?7C44 E>>B75C@ E>5B73>? E5B7B3?/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E3AC75D4E3?47AD4 *3?7C44 E>?374C@ E>3375>? E5B7B3?E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

134



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74373 F/1,/;-%(-;+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

!A3(C(7&C(G&+C-56,R6-C(7&*$(*#&cC#*CN#X-"7-3NN#`&M('*-63A'C(7&C(G&H*'-$*8&*$(*#&L'3G'NC#*CN#&N$'&+3C*-%&C(G&L"(G*-3C##'*AAC(7*(T&Q$##*(#563,'A$#56*&H*3-8*$'C(7&G*-&H*#'I(G*T&K-#'*AAC(7&@"(&)"(.*X'*(&
C(G&!C8A$J3'$"(*(T&H*-*$'#'*AAC(7&G*-&NC#*3A*(&S(,-3#'-CJ'C-&_#3NN*A(T&8*Q36-*(T&,"-#56*(T&3C##'*AA*(kT&H*'-*CC(7&G*-&H*#C56*-T&NC#*CN#8*."7*(*&)CA'C-3J'$@$'I'*(&C(G&NC#*CN#XIG37"7$#56*&2(7*8"'*T&
2JjC$#*&@"(&+-$''N$''*A(T&)""X*-3'$"(&N$'&3(G*-*(&S(#'$'C'$"(*(T&,356#X*.$,$#56*&2C#JC(,'#'I'$7J*$'T&H*'-$*8&*$(*#&cC#*CN##6"X#&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

H*#56AC##&G*-&L'3G'@*-"-G(*'*(@*-#3NNAC(7&@"N&1E:1/:1>;>&C(G&U"-A37*&G*#&c37$#'-3'#&@"N&
1;:0;:1>>E&3(&G$*&L'3G'@*-"-G(*'*(@*-#3NNAC(7&@"N&1<:0>:1>>E&&&&&&&&&&&&&&&&&&

K$(Q"6(*-$((*(&C(G&K$(Q"6(*-&_K-Q356#*(*T&)$(G*-&C(G&ZC7*(GA$56*kT&3C#QI-'$7*&H*#C56*-$((*(&C(G&
H*#C56*-T&O"C-$#'*(T&H$AGC(7#*$(-$56'C(7*(T&X-$@3'*&h-73($#3'$"(*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

d$-JC(7#%&C(G&K-7*8($#.$*A*`&V]-G*-C(7&G*-&SG*('$,$J3'$"(&G*-&K$(Q"6(*-$((*(&C(G&K$(Q"6(*-&N$'&
i",6*$N&C(G&#*$(*-&i$#'"-$*g&!-I#*('3'$"(&L'3G'%&C(G&)CA'C-7*#56$56'*&#"Q$*&)C(#'g&2(7*8"'&,R-&
A*8*(#A3(7*#&B*-(*(T&#"Q"6A&6$(#$56'A$56&G*-&#56CA$#56*(&C(G&JR(#'A*-$#56*(&d*$'*-8$AGC(7&3A#&3C56&
G*-&X*-#](A$56*(&K('Q$5JAC(7g&h-'&G*-&)"NNC($J3'$"(:&B*$#'C(7#.$*A*`&cC#*CN#7C'&#3NN*A(T&
8*Q36-*(T&*-,"-#56*(&C(G&*-#56A$*##*(g&!-I#*('3'$"(&@"(&+3C*-%&C(G&L"(G*-3C##*AAC(7*(g&S('*(#$@*&
!-"7-3NN%&C(G&U*-3(#'3A'C(7#3-8*$'T&@"-&3AA*N&,R-&)$(G*-&C(G&ZC7*(GA$56*&!-".*##%&C(G&L'-CJ'C-.$*A*`&
)"(#*-@3'"-$#56&#3567*-*56'*-&B37*--3CNg&2C#-*$56*(G*&C(G&JC(G*(,-*C(GA$56*&F,,(C(7#.*$'*(g&
K-#'*AA*(&@"(&)"(.*X'*(&,R-&NC#*CN#XIG37"7$#56*&2(7*8"'*g&2J'C3A$#$*-C(7&\&2(X3##C(7&G*-&
)"(.*X'A$($*&_!-",$Ak&K-#'*AA*(&@"(&)"(.*X'*(&,R-&2C##'*AAC(7*(&C(G&NC#*CN#8*."7*(*&
)CA'C-3J'$@$'I'*(g&2(Q*-8*(&@"(&*6-*(3N'A$56&OI'$7*(g&d$-'#563,'A$56*T&JC(G*(%T&jC3A$'I'#%&C(G&
8*G3-,#"-$*('$*-'*&B*$#'C(7#*-8-$(7C(7:&/0/1`&+*-&H*7-$,,&u)C(#'#'3G'&i",6*$Nu&$#'&$(&.*$'7*NIW*-&V"-N&
(356&G*-&@"-63(G*(*(&)R(#'A*-'-3G$'$"(&*('Q$5J*A':&/0//`&+$*&)R(#'A*-(356AI##*&L56CA.%+*6(63-G'T&
L56CA.%S6A*,*AG'&C(G&K@&Y-R7*-&#$(G&*-,3##'T&G"JCN*('$*-'&C(G&J"(#*-@3'"-$#56&#3567*-*56'&7*A37*-':&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

<)K"09%$2,$.1/")(2

cC#*CN#7R'*-&#$(G&J"(#*-@3'"-$#56&#3567*-*56'&*$(7*A37*-'&C(G&*-#56A"##*(g&H*#C56*-&#$(G&.C,-$*G*(g&2C##'*AAC(7*(T&NC#*CN#XIG37"7$#56*&2(7*8"'*&C(G&NC#*CN#8*."7*(*&)CA'C-3J'$@$'I'*(&Q*-G*(&
Q36-7*("NN*(&C(G&8*#C56'g&K6-*(3N'A$56*&3-8*$'*(&$N&cC#*CN:&&&&&&&&&&&&&&&&&&
X12,0-29%K(0,()*-7*<2/L$&.0-29%O$(0

K$(&8-*$'*#&JCA'C-*AA*#&2(7*8"'&$#'&@"-63(G*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

135



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74373 F/1,/;-%(-;+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&E1/:=00&E1/:=00 &0 &E?/:<00 &E1;:100 &/?:?0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &/??:<00 &/??:<00 &0 &/?>:000 &1<:<00&/D?:<00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0?:0/:/:D/0001

&& &?;:000 &?;:000 &0 &?;:<00 &=:>00&<D:?002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0?:0/:/:D?0001

&& &/0:/00 &/0:/00 &0 &/0:D00 &1:000&/1:D00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0?:0/:/:D?=000

& &&E11:=E<&/0D:=E< %10<:000 &/>=:E>> &//>:1;< &D;:/1?1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &E:000 &<:000 %/:000 &<:000 %/:1<0&/:;<0^"6#'",,*\c3'*-$3A\U"-X-"GCJ'*0?:0/:/:D0000/

A/0C0#d.>.E4A?@5>@#(%O%%%,#40405A0/>/4#70B?654A1GC/4#K055#?0/50#d/5?G610#40>G>/4>#
K0.705,#J0../540.>#A/BC#7/0#d/55ECI0

&&

&& &1:/00 &1:/00 &0 &1:/00 %D0&1:1?0HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0?:0/:/:D01001

b51@2@405#R-./012@405#T>E7>I6A06IU,#V6J0.>A#I/>#F617.6B?#rT>E7>I6A06Is &&
TH0=/E:#VEAA05>/B?0>A#19.#7/0#VEAA0#E5#70.#b51@>C0?0
#0>B)

&&

&& &1E:000 &1E:000 &0 &1E:000 %D<0&1/:E<0L'-"N0?:0/:/:D0<100

&& &1:<00 &1:<00 &0 &1:<00 %=<&1:?/<d3##*-T&28Q3##*-&Y*8I0?:0/:/:D0<10/

&& &1/:000 &1/:000 &0 &1/:000 %D00&11:?00Y3#0?:0/:/:D0</00

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0c3'*-$3A3C,Q3(G&,&Y*8&C&2CW*(0?:0/:/:D0D100

&& &>00 &>00 &0 &;00 &<<&;<<c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&20?:0/:/:D0DE00

-9.@#Y6A06IA:0/>654#E:A#T/BC0.654#19.#<.6B?7E>05,#<E>05#70.#F22/:765405#
V65A>K0.?0

&&

F5ABCE11654#J@5#V:0/5>0/:05#657#YE>0./E:/05#19.#<E60.N#657#S0BCA0:E6AA>0::65405#0>B) &&

&& &1D:000 &1;:000 %/:000 &/0:000 %?:;00&1<:/00L"(#'&Q*$'*-*&V-*NGA*$#'C(7*(0?:0/:/:D1E>00

-EA/A20>.G40 &&
N#K/AA05ABCE1>:/BC0#b5J05>E./A/0.654#J@5#V65A>N#657#TEII0:@2_0?>05 &&
N#d/54E20#657#-0>.06654#7/4/>E:0A#TEII:654AH@.>E: &&
N#V6.E>/0.654#T@570.E6AA>0::65405 &&
h6K057654A1GC/40A#TEBC?@5>@#19.#Y/>>0:#E6A#70I#?@II65E:05#M/5E5=E6A4:0/BC &&

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&20?:0/:/:D1D100

b5A>E57CE:>654AE.20/>05#657#!0HE.E>6.05 &&
&& &;00 &;00 &0 &;00 %?0&=D0S(#'3(G63A'C(7&@&K$(-$56'&C&2C0?:0/:/:D1DE00

&& &?:000 &?:000 &0 &?:000 %/00&E:;00^*#'3C-$*-C(7&@:&2C##':#'R5J*(0?:0/:/:D1DE01

Y/5/IE:20>.E4#19.#7/0#?@5A0.JE>@./ABC0#-0>.06654#70.#?65A>N#657 &&
A>E7>40ABC/BC>:/BC05#TEII:65405 &&
TH0=/E:J0.HEB?654#657#F6120KEC.654AIE>0./E:,#PEAA0HE.>@6>,#VE.>@5A#0>B) &&

&& &1<:000 &1<:000 &0 &/0:000 %<:=<0&1?:/<0d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J0?:0/:/:D1DD00

&& &=00 &=00 &0 &=00 %E<&DD<2C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(70?:0/:/:D1=100

&& &1>:100 &1>:100 &0 &1>:100 %><<&1;:1?<V-*NG-*$($7C(70?:0/:/:D1=E00

136



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74373 F/1,/;-%(-;+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &;:E00 &;:E00 &0 &;:E00 %?1<&=:;;<c$*'*(T&!356'*(T&K-883C.$(#*(0?:0/:/:D=0001

WE40.1:GBC0#19.#M6570#VEH0::0520.4#657#J0.ABC/07050#\EBC:GAA0
&&

&& &/00 &/00 &0 &/00 %10&1>0YKc2%&\&YKP%&Y*8R6-*(0?:0/:/:D=E/00

&& &;00 &;00 &0 &;00 %?0&=D02C,Q&,&L356@*-#'I(G$7*&^*56'#30?:0/:/:D==100

&& &?00 &?00 &0 &?00 %/0&E;02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0?:0/:/:D;1000

&& &/:0;0 &/:0;0 &0 &/:0;0 %10?&1:>=D!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0?:0/:/:D;EE00

8E6A0/4050#c0:01@5E5:E40,#:17)#V@A>05#</05A>CE57l, &&
WE610570#V@A>05#SWF\#F5ABC:6AA &&

&& &/:><0 &/:><0 &0 &/:><0 %1?=&/:;0E2C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30?:0/:/:D;E?00

T@1>KE.0H.@4.EII#K/AA05ABCE1>:/BC0#b5J05>E./A/0.654#R<E>052E5?U &&
&& &;00 &;00 &0 &;00 %?0&=D0^*$#*J"#'*(0?:0/:/:D;<000

&& &;:000 &;:000 &0 &;:000 %?00&=:D002C,Q&,&F,,*('A$56J*$'#3-8*$'0?:0/:/:D;D100

-EA/A20>.E4#=6.#80.A>0::654#0/50.#D0.31105>:/BC654#RF6AA>0::654A?E>E:@4U &&
&& &?0:000 &?0:000 &0 &<0:000 %1/:000&E;:0002C,Q&,&H*#&J"N&2J'$@$'I'*(0?:0/:/:D;D?00

-EA/A20>.E4#=6.#F61.0BC>0.CE:>654#0/50A#gEC.0AH.@4.EIIA#I/>#F6AA>0::65405#657#
-04:0/>H.@4.EII05)

&&

$%$$Q &&
cE656A#V65A>#c./055E:0#$ &&
(%#gEC.0#"0I0/570.01@.I#RF.20/>A>/>0:U &&
V/570.E6AA>0::654 &&
h6K057654A1GC/40A#TEBC?@5>@#19.#Y/>>0:#E6A#70I#?@II65E:05#M/5E5=E6A4:0/BC &&

&& &10:000 &10:000 &0 &10:000 %<00&>:<00n8-$7*&d*-8*3C,Q*(GC(7*(0?:0/:/:D;=E00

S0.20E61K05765405#/5#:@?E:05#Y07/05,#.62./=/0.>0#F6AA>0::654AC/5K0/A0 &&
&& &1:000 &/:000 %1:000 &/:000 %1:0<0&><02C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70?:0/:/:D;;000

M@.>2/:7654#R&%#-0ABCG1>/4>0U,#S@.?AC@HA#c0EI2/:7654,#d5>K/B?:654#M9C.654A?.E1> &&
&& &11:;00 &11:;00 &0 &1/:E<0 %1:1?0&11:/10H*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-0?:0/:/:D>000/

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0H*$'-I7*&,&L"(#'&U*-#$56*-C(7*0?:0/:/:D>0>00

&& &/0< &/0< &0 &/0< %10&1><H*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0?:0/:/:D>1000

&& &/:000 &/:000 &0 &/:000 %100&1:>00n8-$7*&#"(#'$7*&8*'-$*8A$56*&2C,Q*(GC(7*(0?:0/:/:D>>E00

"026.>A>E4A40ABC05?0#657#PE.??E.>05#RF6A:EAA>/B?0>A#PE.?CE6AU#19.#;(#dC.05EI>:/BC0 &&

& &&=;:?1/&D;:?1/ %10:000 &=;:==1 &=;:==1 &01? 28#56-*$8C(7*(

&& &D<:;/0 &=<:;/0 %10:000 &=<:;/0 &0&=<:;/028#56-*$8&3&Y*8&C&Y*8ICG**$(-0?:0/:/:DD/000

& &*D4?7@D3*C@B7@D3 E55C7444 *D347ABC *A3@74@5 *B37A5?1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &ECC57333EC3A7333 *3C7444 ECAC74?C ECA37?>5 E37A5?/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &ECC57333EC3A7333 *3C7444 ECAC74?C ECA37?>5 E37A5?/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

137



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74373 F/1,/;-%(-;+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &ECC57333EC3A7333 *3C7444 ECAC74?C ECA37?>5 E37A5?/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &ECC37?33EC3D7?33 *3C7444 ECD473?C ECAD7A>5 E37A5?E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

138



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:?&L'3G'NC#*CN\L'3G'3-56$@_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?743 2$&'/*L$%%(2%&'1K/07*\-%((2*-2,*F1;;0-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74373 F/1,/;-%(-;+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&EE:?00&/0:?00 %1E:000 &/1:<00 &/1:<00 &03J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &1:>00 &E:?00 %1:<00 &1:<00 &0&1:<002C#.&,&S(@*#'&$(&G&8*Q*7A&L3560?:0/:/\1>>>:;?E001

F5ABCE11654#J@5#YEABC/505["0.G>05#19.#8E6AI0/A>0.#657#Y6A06IAK0.?A>E>>, &&
d.K0.2#J@5#Y6A06IA@2_0?>05,#=K/ABC05#$(%#N#&)%%%#+#R50>>@U &&

&& &10:000 &/0:000 %10:000 &/0:000 &0&/0:000K-Q*-8&@"(&)C(#'%&C:&L3NNAC(7#7*7*(#'I(G*(0?:0/:/\D0?E:;?E001

$%$&Q#F5HEAA654#E5#7EA#!0BC5654A0.4025/A &&
&& &;:<00 &10:000 %1:<00 &0 &0&0K-Q*-8&8*Q*7A$56*-&L356*(T&&O*A*,"(3(A37*&..7A:

/%PC#3'.A*$'C(7*(
0?:0/:/\D0??:;?E001

& &*5?>7?44*347?44 E53>7444 *5>57C44 *357C44 *5547444> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *57B44 *>7?44 E57C44 *57C44 *4*57C44J-%O*K*V2S(%/*$2*,*=(L(90*F1&'0?:0/:/\1>>>:;?E001

F5ABCE11654#J@5#YEABC/505["0.G>05#19.#8E6AI0/A>0.#657#Y6A06IAK0.?A>E>>, &&
d.K0.2#J@5#Y6A06IA@2_0?>05,#=K/ABC05#$(%#N#&)%%%#+#R50>>@U &&

&& *547444 *347444 E547444 *347444 *4*347444<)L()=*S"2*_-2%/E*-7*F1;;0-29%9(9(2%/G2,(20?:0/:/\D0?E:;?E001

$%$&Q#F5HEAA654#E5#7EA#!0BC5654A0.4025/A &&
&& *@7C44 *547444 E57C44 *4 *4*4<)L()=*=(L(90$&'()*F1&'(2`** (̂0(K"212019(*OO907

3EU-%1/O0($/-29(2
0?:0/:/\D0??:;?E001

& &E5?>7?44E347?44 *53>7444 E5>57C44 E357C44 E554744410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

139



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:E&L'3G'8R56*-*$_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?74@ [W&'()($(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74@75 F/1,/=W&'()($+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

140



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:E&L'3G'8R56*-*$_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?74@ [W&'()($(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74@75 F/1,/=W&'()($+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&<?:=00&<?:=00 &0 &?>:=00 &<?:=00 %<:0001 !-$@3'-*56'A$56*&B*$#'C(7#*('7*A'*

&& &E0:000 &E0:000 &0 &E0:000 %<:000&/<:000L"(#'$7*&MN#3'.*-A]#*0?:0;:1:<0>000

d/55ECI05#W0A0E6AK0/A0#657#Y0C.E6A:0/C0#K0.705#19.#7/0#-0A>E57A0.K0/>0.654#
J0.K0570>)#T/0#A/57#7EC0.#=K0B?40265705#657#A>0C05#40I)#f#&'#F2A)#$#"0I8DL#=6.#
<0B?654#J@5#Y0C.E6A4E205#20/#70I#V@5>@#O%a$%%#=6.#D0.194654)

&&

:E6>#YE4)N-0ABC:6AA#%$)%')$%$%,#F5HEAA654#gEC.0A4029C.05#5EBC#\060.3115654 &&
&&

& &*DC7D44*DC7D44 *4 *D47D44 *DC7D44 EC744410 F-;;(*,()*"),(2/0$&'(2*<)/)G9(

& &&?D;:E00&???:E00 %/?:000 &?<;:=00 &?==:D00 %1;:>0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &EE<:000 &E?<:000 %10:000 &E</:000 &E:<00&E<<:<00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0?:0;:1:D/0001

&& &==:000 &;=:000 %10:000 &;;:D00 %1/:=00&=<:>002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0?:0;:1:D?0001

&& &E/:E00 &ED:E00 %?:000 &E=:000 %>:=00&/=:E00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0?:0;:1:D?=000

& &&/D>:/10&///:;10 %?D:?00 &E;0:>/1 &E=>:?/0 &1:<011E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<0HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0?:0;:1:D01001

TH0=/0::0#D0.2.E6BCAIE>0./E:/05,#<.6B?0.HE>.@505,#cC0.I@HEH/0..@::05#0>B) &&
&& &<:000 &<:000 &0 &1/:000 %=:/<0&?:=<0L'-"N0?:0;:1:D0<100

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0d3##*-T&)3(3AT&4$*G*-#56A37#Q3##*-0?:0;:1:D0<10/

&& &1:000 &1:000 &0 &=00 &/<0&><0c3'*-$3A3C,Q3(G&,&Y*8&C&2CW*(0?:0;:1:D0D100

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><0c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&20?:0;:1:D0DE00

V:0/50.0#d.AE>=20ABCE1165405#2/A#$(%#+#R=)-)#V9BC056>05A/:/05#\062E6,#V:0/540.G>0#
0>B)U

&&

&& &?00 &?00 &0 &?00 %/0&E;0L"(#'$7*-&c3'*-$3A3C,Q3(G0?:0;:1:D0;001

&& &D0:000 &;0:000 %/0:000 &;0:000 %<:000&=<:0002C,Q:&,:&c*G$*(0?:0;:1:D0;/00

$%$&11Q#HE6ABCE:0#!076=/0.654#70A#Y07/05207E.1A &&
&& &?0:000 &?0:000 &0 &<:000 &EE:000&E;:0002C,Q3(G#*('#56IG$7(7*(&C&L"(#0?:0;:1:D1E000

d/52/570E.20/>05#J@5#Y07/05 &&
$%$$#]I=64A?@A>05#T>E7>29BC0.0/#BE)#;()%%%#+ &&

&& &E:<00 &E:<00 &0 &E:<00 %1=<&E:E/<S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&20?:0;:1:D1D100

&& &1:=<0 &/:=<0 %1:000 &/:=<0 %1:0;=&1:DDES(#'3(G63A'C(7&@&K$(-$56'&C&2C0?:0;:1:D1DE00

&& &?:000 &?:000 &0 &D:<00 %/:=00&E:;00d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J0?:0;:1:D1DD00

&& &;00 &;00 &0 &0 &=D0&=D02C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(70?:0;:1:D1=100

&& &10:000 &10:000 &0 &/0:000 %1:000&1>:000V-*NG-*$($7C(70?:0;:1:D1=E00

&& &1:000 &?:>00 %E:>00 &E:>00 &0&E:>00c$*'*(0?:0;:1:D=0001

Y/0>E61K05765405#".@p?@H/0.0.[TBE550.#\062E6#-9BC0.0/ &&
&& &;00 &;00 &0 &;00 %?0&=D0B$.*(.*(&C(G&)"(.*##$"(*(0?:0;:1:D=/000

W/=05=05#19.#7/4/>E:0#D0.E5A>E:>654AE5402@>0)#F2#$%$;#I9AA05#7/0#V@A>05#19.#
Y65=/540.#657#-.@B?CE6A#920.5@II05#K0.705)

&&

141



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:E&L'3G'8R56*-*$_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?74@ [W&'()($(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74@75 F/1,/=W&'()($+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<2C,Q&,&L356@*-#'I(G$7*&^*56'#30?:0;:1:D==100

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0?:0;:1:D;1000

&& &?:>10 &>:>10 %<:000 &>:<=0 %?:>0<&?:DD<!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0?:0;:1:D;EE00

&& &/=:000 &E0:000 %E:000 &E<:000 %<:000&E0:0002C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30?:0;:1:D;E?00

SE.>654#657#P1:040#T@1>KE.0 &&
&& &E00 &;00 %<00 &;00 %<1<&/;<^*$#*J"#'*(0?:0;:1:D;<000

&& &=:000 &1D:000 %>:000 &1D:000 %1:000&1<:0002C,Q&,&#'IG'$#56*&ZC8$AI*(&C&U0?:0;:1:D;DE00

W0A65405,#W0A0H.@_0?>#8@1C0/I0.#V/570.Ng6.l,#M.0/>E4AE?>/@505#19.#V/570.,#
D0.E5A>E:>65405#=6#E?>60::05#cC0I05#0>B)

&&

!E6II/0>05#657#8@5@.E.0 &&
&& &/:000 &/:000 &0 &1:000 &>00&1:>00n8-$7*&d*-8*3C,Q*(GC(7*(0?:0;:1:D;=E00

S0.20E61K05765405#20=94:/BC#\062E6 &&
&& &1:000 &<:000 %?:000 &<:000 %?:0<0&><02C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70?:0;:1:D;;000

&& &1:<<0 &1:<<0 &0 &1:D<0 %1==&1:?=EH*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-0?:0;:1:D>000/

&& &E00 &E00 &0 &E<0 %D<&/;<H*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0?:0;:1:D>1000

Y/>4:/07A20/>.E4#<-D#R<06>ABC0.#-/2:/@>C0?AJ0.2E57#0)D)U &&
& &&/?:=D1&>:=D1 %1<:000 &E0:=D1 &11<:=D1 %;<:0001? 28#56-*$8C(7*(

&& &<:000 &/0:000 %1<:000 &110:000 %;<:000&/<:00028#56-*$8&3&H*'-$*8#3C##'3''C(0?:0;:1:DD?/00

& &*DAC7?D5*A@474D5 E@C7?44 *@D>7C@3 *BDC7B@5 E5437>BB1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &EA@B7DD5EA4?7>D5 *@C7?44 E@437@@3 EB4473@5 *BD7>BB/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &EA@C7DD5EA447>D5 *@C7?44 EDBA7@@3 E@B?73@5 *BD7>BB/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &EA@C7DD5EA447>D5 *@C7?44 EDBA7@@3 E@B?73@5 *BD7>BB/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &ED5573D5EA3C7@D5 *@C7?44 E@4?7>@3 EB457D@5 *BD7>BBE/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

142



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:E&L'3G'8R56*-*$_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?74@ [W&'()($(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4?74@75 F/1,/=W&'()($+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&0&/??:100 &/??:100 &0 &0 &0S(@*#'$'$"(#8*$'-I7*&

&& &/??:100 &0 &/??:100 &0 &0&0K$(.&3C#&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(70?:0;:1\100=:;/0;11

h6ABC6AA20ABC0/7#T>E7>29BC0.0/[T>E7>E.BC/J#K6.70#5EBC#8E6ACE:>AJ0.E2ABC/07654#
20?E55>4040205

&&

& &*4*3??7544 *3??7544 *4 *4 *4? F-;;(*$2S(%/$S(*<$2O1'0-29(2*

&& *3??7544 *4 *3??7544 *4 *4*4<$2O*1-%*V2S(%/$/$"2%O-L($%-290?:0;:1\100=:;/0;11

h6ABC6AA20ABC0/7#T>E7>29BC0.0/[T>E7>E.BC/J#K6.70#5EBC#8E6ACE:>AJ0.E2ABC/07654#
20?E55>4040205

&&

& &&E0:000&E:000 %/=:000 &0 &0 &0D 2C#.36AC(7&,R-&H3CN3W(36N*(&

&& &E:000 &E0:000 %/=:000 &0 &0&0H3CJ"#'*(&L'3G'8R56*-*$&$(JA:&2CW*(3(A37*(0?:0;:1\100=:;?/001

F6A2E6?@A>05#T>E7>29BC0.0/ &&
& &&E/:?00&1<?:?00 &1//:000 &1E/:000 &10:000 &1//:0003J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &1//:000 &0 &1//:000 &0 &1//:000&1//:0002C#.&3J':&S(@:.C#56:@*-8:M40?:0;:1\100=:;?0;1<

& &*A37?44*>C7?44 E3D7444 *547444 *547444 *4> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *>7444 *>47444 E3D7444 *4 *4*4[1-."%/(2*F/1,/=W&'()($*$2.07*J-Q(212019(20?:0;:1\100=:;?/001

F6A2E6?@A>05#T>E7>29BC0.0/ &&
& &EA37?44*34@7D44 *3D57544 E547444 E547444 *410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

143



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:/&L'3G'JCA'C-_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75475 F/1,/.-0/-)+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

1:&)"(.*X'$"(&C(G&h-73($#3'$"(&@"(&JCA'C-*AA*(&U*-3(#'3A'C(7*(\U*-3(#'3A'C(7#-*$6*(&_3C56&$(&)""X*-3'$"(&N$'&+-$''*(k&*$(#56A$*WA$56&!-*##*3-8*$'\d*-8C(7\c3-J*'$(7&/:&V]-G*-C(7&C(G&H*-3'C(7&@"(&6*$N$#56*(&
)R(#'A*-$((*(T&)R(#'A*-(&C(G&)R(#'A*-7-CXX*(&GC-56&4*'.Q*-J3-8*$'T&!A3'',"-N&v)CA'C-G$3A"7vT&L356A*$#'C(7*(&E:&U*-N$*'C(7&C(G&H*'-$*8&G*-&L'3G'63AA*&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

H*#56AR##*&G*-&#'IG'$#56*(&Y-*N$*(`&H*#56AC##&4-:&/;&@"N&1E:1/:1>==&G*-&
L'3G'@*-"-G(*'*(@*-#3NNAC(7&v)CA'C-*AA*#&Z36-*#X-"7-3NN\L563,,C(7&*$(*#&O6*3'*-%&C(G&
)"(.*-'-$(7#v&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U*-3(#'3A'C(7#8*#C56*-T&28"((*('*(T&)$(G*-T&c$*'*-&G*-&L'3G'63AA*T&)CA'C-&#563,,*(G*&U*-*$(*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

1:&K$(&.$*A7-CXX*("-$*('$*-'*#&JCA'C-*AA*#&2(7*8"'&$#'&@"-63(G*(:&/:&V]-G*-C(7&G*#&X-$@3'*(&C(G&
*6-*(3N'A$56*(&K(737*N*('#&GC-56&4*'.Q*-J*:&E:&L'*$7*-C(7&G*-&2C#A3#'C(7&C(G&G*#&
)"#'*(G*5JC(7#7-3G*#&$(&G*-&L'3G'63AA*:&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
<)K"09%$2,$.1/")(2

1:&U*-3(#'3A'C(7#X-"7-3NN&A$*7'&@"-:&/:&K$(&)CA'C-G$3A"7&,$(G*'&#'3''T&U*-38-*GC(7*(&C(G&7*N*$(#3N*&!-"e*J'*&Q*-G*(&@*-*$(83-':&E:&S#'%L"AA%U*-7A*$56&$#'&X"#$'$@:&&&&&&&&&&&&&&&&&
X12,0-29%K(0,()*-7*<2/L$&.0-29%O$(0

K$(&8-*$'*#&JCA'C-*AA*#&2(7*8"'&$#'&@"-63(G*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

144



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:/&L'3G'JCA'C-_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75475 F/1,/.-0/-)+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&E/?:000&1=?:000 %1<0:000 &E/?:000 &E/?:000 &01 !-$@3'-*56'A$56*&B*$#'C(7#*('7*A'*

&& &<0:000 &100:000 %<0:000 &100:000 &0&100:000MN#3'.*-A]#*&3C#&U*-3(#'3A'C(70?:10:1:<00/00

$%$&Q#Y/570.0/55ECI05#E6A#D0.E5A>E:>65405#E614.657#k@.@5ENPE570I/0 &&
&& &100:000 &/00:000 %100:000 &/00:000 &0&/00:000MN#3'.*-A]#*&3C#&G*-&n8*-A3##C(7&@"(&Y*8ICG*(&C(G&^ICN*(0?:10:1:<00E00

Y/0>0/55ECI05#T>E7>CE::0 &&
$%$&Q#Y/570.0/55ECI05#T>E7>CE::0#E614.657#k@.@5ENPE570I/0 &&

& &&/<:000&/=:000 &/:000 &/<:000 &/<:000 &0E )"#'*(*-#3'.A*$#'C(7*(&C(G&%*-#'3''C(7*(

&& &/=:000 &/<:000 &/:000 &/<:000 &0&/<:000)"#'*-#'3''&@&@*-8C(G:&M('*-(*6N*(T&H*'*$A$7C(7*(0?:10:1:<?;<00

<0B?654#40I)#f#&'#F2A)#$#"0I8DL#I/>#TV#`&$(%% &&
&)#d.A>E>>654#8E6AI0/A>0.>G>/4?0/>05#/5#70.#T>E7>CE::0#J@5#8E::05#657#PE.?CE6A#"I28#
40IGp#</05A>J0.0/52E.654#J@I#&`)%*)$%&;#R&%t#70.#P0.A@5E:?@A>05U#$%)%%%#+

&&

$)#PEBC>0/55ECI05#19.#<0H@>#P055lIE.?>#()%%%#+ &&
& &*>C47444*3437444 E5?@7444 *>C47444 *>C47444 *410 F-;;(*,()*"),(2/0$&'(2*<)/)G9(

& &&<ED:D0?&<0E:D0? %EE:000 &<D?:100 &<?E:;1/ &/0:/;;11 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &?0<:000 &?E0:000 %/<:000 &?E<:000 &1:E00&?ED:E00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0?:10:1:D/0001

&& &D<:?0? &=0:?0? %<:000 &=1:;1/ &/1:<;;&>E:?002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0?:10:1:D?0001

&& &EE:/00 &ED:/00 %E:000 &E=:000 %/:D00&E?:?00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0?:10:1:D?=000

& &&<D?:0=<&<<0:<=< %1E:<00 &<?0:<?= &<<0:/0< %>:D<;1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<HR-"N3'*-$3AT&+-C5J#356*(0?:10:1:D01001

&& &>00 &1:?00 %<00 &D00 &/<<&;<<2C,Q&,&+$*(#'JA*$GC(70?:10:1:D0=101

F.20/>A?:0/7654#40I)#F.20/>AABC6>=40A0>=,#]51E::J0.C9>654AJ@.ABC./1>05#19.#(#
Y/>E.20/>0.#657#&`#F6AC/:105#/5#70.#T>E7>CE::0

&&

&& &E:000 &E:000 &0 &E:000 %1<0&/:;<0L"(#'$7*-&c3'*-$3A3C,Q3(G0?:10:1:D0;001

&& &1<1:<00 &1<1:<00 &0 &1<1:<00 %=:<=<&1?E:>/<V-*NGB*$#'&,&K-.*C7($##*&C&3(G0?:10:1:D10001

cC0E>0.#(%)%%%#+#[#VE2E.0>>#&`)%%%#+#[#V/570.N#6)#g64057>C0E>0.#&O)(%%#+#[ &&
40I0/5AEI0#D0.E5A>E:>65405#I/>#D0.0/505,#I/>#T>G7>05#70A#YcV,#I/>#V6:>6..04/@5 &&
A@K/0#V6:>6.1@57A#M.E5?16.>!C0/5YE/5#a)%%%#+#[#V.0/AT>E7>T@III0.#(%)%%%#+#[ &&
\06_EC.A?@5=0.>#&%)%%%#+ &&
$%$$#11Q#HE6ABCE:0#!076=/0.654#70.#M.0I7:0/A>65405 &&

&& &1<:000 &1<:000 &0 &1<:000 %=<0&1?:/<0V-*NGA*$#'C(7*(&,R-&U*-3(#'3A'C(7*(&N$'&+-$''*(0?:10:1:D1000/

&& &E:<00 &E:<00 &0 &E:<00 %1=<&E:E/<L"(#'&Q*$'*-*&V-*NGA*$#'C(7*(0?:10:1:D1E>00

<0B?654#40I)#f#&'#F2A)#$#"0I8DL#<@HH/?#I/>#TV#(%%;%%,#(;%'%%#
M:940:A>/II654,#"E.70.@2057/05A>,#T0B6./>l7/05A>,#I@5E>:/BC0#P1:E5=05H1:040,#
b550570?@.E>/@5#T>E7>CE::0

&&

&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<S(#'3(G63A'C(7&@&K$(-$56'&C&2C0?:10:1:D1DE00

!0HE.E>6.#A>G7>)#b5J05>E.,#=)-)#-9C505>0/:0,#YE.?>ABC/.I0,#T>0::KG570 &&
&& &;00 &;00 &0 &;00 %?0&=D0B$.*(.*(&C(G&)"(.*##$"(*(0?:10:1:D=/000

145



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:/&L'3G'JCA'C-_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75475 F/1,/.-0/-)+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

W/=05=#".E1/?NP.@4.EII#D0B>@.K@.?A#TH@>:/4C>#19.#-0:04654AN#657#-0A>6C:654AH:G50#
T>E7>CE::0

&&

&& &E:E00 &E:E00 &0 &E:E00 %1D<&E:1E<2C,Q&,&L'*C*-8*-3'C(7&C&d$-'#50?:10:1:D==/00

&& &<E0 &<E0 &0 &ED0 &1??&<0?!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0?:10:1:D;EE00

-0>./02A?@A>05#J/.>60::0A#H./JE>0A#\0>=K0.?#RDP\U#V@II65/?E>/@5AJ0.2/57654 &&
&& &D:;00 &D:;00 &0 &D:E00 &1D0&D:?D02C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30?:10:1:D;E?00

8E::0520:04654AH.@4.EII#657#T@1>KE.0NT6HH@.>#Pk#/5#70.#T>E7>CE::0 &&
&& &1:/00 &1:/00 &0 &1:/00 %D0&1:1?0^*$#*J"#'*(0?:10:1:D;<000

&& &0 &<:000 %<:000 &0 &0&02C,Q&,&YI#'*8*Q$-'C(7&_^*X-I#*0?:10:1:D;D/00

d/5K0/C654A10/0.#RcE4#70.#@110505#c9.U#70.#T>E7>CE::0#5EBC#705#
TE5/0.654AIEp5ECI05

&&

&& &<:000 &<:000 &0 &E:000 &1:=<0&?:=<0n8-$7*&d*-8*3C,Q*(GC(7*(0?:10:1:D;=E00

S0.2654#T>E7>CE::0#o#?6:>6.0::0#D0.E5A>E:>65405 &&
&& &?:=00 &>:=00 %<:000 &?:E00 &1D<&?:?D<2C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70?:10:1:D;;000

!040:IGp/40#M@.>2/:765405#657#/5A20A@570.0#E614.657#70.#
D0.AEII:654AA>G>>05J0.@.75654Q#(#Y/>E.20/>0.[&`#F6AC/:105#T>E7>CE::0#657#*#
Y/>E.20/>0./5505#D0.KE:>654

&&

&& &1:E?< &1:E?< &0 &1:E?< %D=&1:/=;H*$'-I7*&.C&U*-*$($7C(7*(&_c$'7A$*G#563,'&S('6*73&*:U:k0?:10:1:D>1000

b5>C04E#**(#+,#E2#$%$&#d6.@HG/ABC0.#D0.2E57#70.#D0.E5A>E:>654ANk05>.05#RdDDkU#'%%#+ &&

&& &/:000 &<:000 %E:000 &<:000 %E:100&1:>00n8-$7*&#"(#'$7*&8*'-$*8A$56*&2C,Q*(GC(7*(0?:10:1:D>>E00

TlA>0I4029C.05#657#D@.J0.?E61A4029C.05 &&
& &*57>D57B>D*57>3C7?>D E?A7C44 *57>DC7A@> *57>AC74C> *547A>41> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E574357B>DE5753>7?>D E5457C44 E5743C7A@> E5745C74C> E547A>4/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E574357B>DE5753>7?>D E5457C44 E5743C7A@> E5745C74C> E547A>4/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E574357B>DE5753>7?>D E5457C44 E5743C7A@> E5745C74C> E547A>4/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E574?37B>DE575??7?>D E5457C44 E574?A7A@> E574>A74C> E547A>4E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

146



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:/&L'3G'JCA'C-_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75475 F/1,/.-0/-)+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&E:000&/:000 %1:000 &E:000 &E:000 &03J'$@$*-'*&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(7*(&C(G&%.C#56R##*k&

&& &1:000 &/:000 %1:000 &/:000 &0&/:0002C#.&,&S(@*#'&$(&G&8*Q*7A&L356:T&i3(G#53((*-&28*(GJ3##*0?:10:1\D0==:;?E001

$%$&Q#8E57ABE550.#F2057?EAA0#RK/.7#05>1E::05U#&)%%%#+ &&
$%$$Q#c/B?0>7.6B?0.#F2057?EAA0 &&

& &*>7444*37444 E57444 *>7444 *>7444 *4> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *57444 *37444 E57444 *37444 *4*37444J-%O*K*V2S(%/*$2*,*=(L(90*F1&'7`*X12,%&122()*J=(2,.1%%(0?:10:1\D0==:;?E001

$%$&Q#8E57ABE550.#F2057?EAA0#RK/.7#05>1E::05U#&)%%%#+ &&
$%$$Q#c/B?0>7.6B?0.#F2057?EAA0 &&

& &E>7444E37444 *57444 E>7444 E>7444 *410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

147



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:=&LX"-'&C(G&U*-*$(*_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75473 8$&'/*%#")/=(O"9(2(*M()($2%Ke),()-29+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

H*-3'C(7&C(G&H*'-*CC(7&#"Q$*&,$(3(.$*AA*&V]-G*-C(7&@"(&53:&/10&U*-*$(*(T&S('*-*##*(@*-8I(G*(&C(G&S#'$'C'$"(*(&_3CW*-&LX"-'@*-*$(*(k:&H*-*$'#'*AAC(7&C(G&)""-G$(3'$"(&_C:3:&H*A*7C(7k&G*-&4C'.C(7&@"(&ED&
K$(-$56'C(7*(&_J-*$#*$7*(*T&#'IG':T&X-$@3'*&C(G&I6(A:&K$(-$56'C(7*(k:&&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

i*##:&Y*N*$(G*"-G(C(7&o&1>&_1kT&U*-*$(#,]-G*-C(7#%^$56'A$($*(&@"N&/>:10:1>;1&*$(#56A$*WA$56&
w(G*-C(7*(&C(G&K-7I(.C(7*(&_H*#56AC##&G*-&L'UUkT&^$56'A$($*(&.C-&V]-G*-C(7&X3-'(*-#563,'A$56*-&
H*.$*6C(7*(&@"N&0/:0=:1>;0&*$(#56A$*WA$56&w(G*-C(7*(&C(G&K-7I(.C(7*(T&H*#56AR##*&G*-&#'IG'$#56*(&
Y-*N$*(T&H*(C'.C(7#%&C(G&Y*8R6-*("-G(C(7*(&G*-&#'IG':&K$(-$56'C(7*(&&&&&&&&&&&&&&&

U*-*$(*T&S('*-*##*(@*-8I(G*&C(G&S(#'$'C'$"(*(&_3CW*-&LX"-'@*-*$(*k&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

2AA*&2('-37&#'*AA*(G*(&U*-*$(*T&S('*-*##*(@*-8I(G*&C(G&S(#'$'C'$"(*(&Q*-G*(&(356&G*(&7*A'*(G*(&
U*-*$(#,]-G*-C(7#-$56'A$($*(&*$(6*$'A$56&7*,]-G*-':&K$(*&-*7*ANIW$7*&C(G&3(A3##8*."7*(*&2C#R8C(7&G*-&
U*-*$(#3-8*$'&$(&G*(&K$(-$56'C(7*(&$#'&7*QI6-A*$#'*':&&&&&&&&&&&&&&&&&&

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

<)K"09%$2,$.1/")(2

+$*&2('-I7*&#$(G&$N&^36N*(&G*-&3J'C*AA*(&i3C#63A'##$'C3'$"(&C(G&G*-&U*-*$(#,]-G*-C(7#-$56'A$($*(&8*3-8*$'*':&+$*&4C'.*-&G*-&K$(-$56'C(7*(&#$(G&N$'&G*N&L*-@$5*&_H*A*7C(7k&G*#&O*3N#&LX"-'&C(G&U*-*$(*&
.C,-$*G*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&
X12,0-29%K(0,()*-7*<2/L$&.0-29%O$(0

K$(&8-*$'*#&U*-*$(#3(7*8"'&$#'&@"-63(G*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

148



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:=&LX"-'&C(G&U*-*$(*_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75473 8$&'/*%#")/=(O"9(2(*M()($2%Ke),()-29+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&=0:100&DD:100 %?:000 &D>:<00 &=1:>00 %/:?0011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &?0:D<0 &??:D<0 %?:000 &?<:<00 %1:?00&??:100K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0?:10:/:D/0001

&& &1/:0<0 &1/:0<0 &0 &1/:E00 %100&1/:/00+$*(#'%&2N'#8*.R7*&*$(#56A:&PC0?:10:/:DE0001

&& &E:;00 &E:;00 &0 &?:?00 %>00&E:<00PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0?:10:/:D?=000

& &&<>/:/;=&<>0:/;= %/:000 &<</:=E= &D/0:;1= %D;:0;01E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &1E< &1E< &0 &1E< %=&1/;U*-8-3C56#N3'*-$3A0?:10:/:D0100/

D0.2.E6BCAIE>0./E:/05#R!0/5/4654AI/>>0:,#ME.205,#TBC.E6205,#-E>>0./05,#i:0,#0>B)U#19.#
-9.40.CE6A#YE.eC0/I,#V0::0.0/402G670#6)E)

&&

&& &E;:1<0 &E;:1<0 &0 &E;:1<0 %1:>0=&ED:/?EL'-"N0?:10:/:D0<100

&& &1<:;00 &1<:;00 &0 &1<:;00 %=>0&1<:010d3##*-T&28Q3##*-&Y*8I0?:10:/:D0<10/

&& &EE:000 &EE:000 &0 &EE:000 %1:D<0&E1:E<0Y3#0?:10:/:D0</00

&& &11:000 &11:000 &0 &11:000 %<<0&10:?<0i*$.]A0?:10:/:D0<?00

&& &<:?00 &<:?00 &0 &<:?00 %/=0&<:1E0c3'*-$3A3C,Q3(G&,&Y*8&C&2CW*(0?:10:/:D0D100

V@A>05#19.#W06BC>I/>>0:,#V:0/5>0/:0 &&
&& &<00 &<00 &0 &<00 %/<&?=<c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&20?:10:/:D0DE00

?:0/50.0#F5ABCE1165405#2/A#$(%#+#Rd/5=0:K0.>U#19.#7/J)#J0.0/5A4056>=>0#"02G670#
Rd.AE>=20ABCE1165405#19.#"0ABC/..,#"0.G>0,#0>B)U

&&

&& &D/:<00 &D/:<00 &0 &>=:<00 %D0:000&E=:<00S(#'3(G63A'C(7&G&Y*8&C&2CW*(&20?:10:/:D1D100

$%$$Q &&
d:/AE20>C05A>.)#;2#RV"#&'%%UQ#5060#80/=654AE5:E40#R/5?:)#"EAE5ABC:6AAU &&
!076=/0.654#b5A>E57CE:>654,#7E#".657AE5/0.654#D0.0/5ACE6A#V"#&'%%#40H:E5>#R506Q#
YEp5ECI0#[&%;&U

&&

F::0Q#T@5A>/40#b5A>E57CE:>654AE.20/>05#657#!0HE.E>6.05##;`)(%%+ &&
&& &;<0 &;<0 &0 &;<0 %?/&;0;S(#'3(G63A'C(7&@&K$(-$56'&C&2C0?:10:/:D1DE00

\@>K057/40#!0HE.E>6.05#20/#D0.ABC:0/p &&
&& &1>:;00 &1>:;00 &0 &1>:;00 %>>0&1;:;10d3-'C(7#%&C:&,*#'*&M('*-63A'#J0?:10:/:D1DD00

&& &<:000 &<:000 &0 &<:000 %/<0&?:=<02C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(70?:10:/:D1=100

&& &D<:D00 &D<:D00 &0 &<<:D00 &D:=/0&D/:E/0V-*NG-*$($7C(70?:10:/:D1=E00

$%$$Q#-9.40.CE6A#YE.eC0/I#T@570..0/5/4654[F61E.20/>654#PE.?0>>23705 &&
&& &0 &/:000 %/:000 &E:<00 %E:<00&03(G&L"(#'&2C,Q&,&8*."7*(*&B*$#0?:10:/:D1=>00

D0.?0C.AA/BC0.654AH1:/BC>#$)%%%#+#657#-0ABC/:70.654#MEABC/54A6I=64#&)(%%#+#E::0#=K0/#
gEC.0

&&

&& &1D:000 &1D:000 &0 &1D:000 %;00&1<:/00c$*'*(T&!356'*(T&K-883C.$(#*(0?:10:/:D=0001

!0/10520.40.#T>.Ep0#R8@1#dC.lUQ#&;)(%%#+#
P055l#YE.?>#R"0ABC/..I@2/:#-9.40.CE6AUQ#$)(%%#+

&&

&& &/1>:<>/ &/1>:<>/ &0 &/1>:<>/ %<>/&/1>:000c$*'*(&3(&H*'*$A$7C(7#C('*-(*60?:10:/:D=000E

Y/0>?@A>05#-9.40.CE6A#YE.eC0/I#E5#7/0#8S- &&

149



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:=&LX"-'&C(G&U*-*$(*_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75473 8$&'/*%#")/=(O"9(2(*M()($2%Ke),()-29+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&& &;0 &;0 &0 &;0 %?&=DYKc2%&\&YKP%&Y*8R6-*(0?:10:/:D=E/00

!657165?4029C.05#gE47CE6A#WE5405CE/5#R31105>:/BC0.#-0.0/BCU &&
&& &/:<00 &/:<00 &0 &/:<00 %1/<&/:E=<2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356@*-#'I(G$7*&8.7A&YC'356'*(0?:10:/:D==100

&& &<0 &<0 &0 &<0 %/&?;2C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0?:10:/:D;1000

&& &1:0E0 &1:0E0 &0 &;D0 &11>&>=>!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0?:10:/:D;EE00

c0:01@5/ABC0#\@>.61:0/>654#19.#F61=64#/I#V0::0.0/402G670#657#D0.0/5ACE6A#
S/:7AEBCA05

&&

&& &E00 &E00 &0 &E00 %1<&/;<^*$#*J"#'*(0?:10:/:D;<000

&& &1:000 &1:000 &0 &1:000 %<0&><02C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70?:10:/:D;;000

&& &//:>00 &//:>00 &0 &/<:100 %E:E?<&/1:=<<H*$'-I7*&,&7*8ICG*8*."7*(*&U*-0?:10:/:D>000/

&& &100 &100 &0 &100 %<&><H*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0?:10:/:D>1000

-0/>.E4#E5#7/0#"0A0::ABCE1>#19.#kC./A>:/BC0#g97/ABC0#h6AEII05E.20/>#RkghU &&
& &&;1:<E0&D1:<E0 %/0:000 &=<:/E0 &=<:/E0 &0V$(3(.3C,Q*(GC(7*(

&& &D1:<E0 &;1:<E0 %/0:000 &=<:/E0 &0&=<:/E0PC#56R##*&C&PCQ*(GC(7*(&3(&JCA'C-*AA*&C(G&#"(#'$7*&U*-*$(*
C(G&U*-8I(G*

0?:10:/:=11;00

h6ABC9AA0#5EBC#705#D0.0/5A13.70.654AN!/BC>:/5/05Q &&
D0.0/5A1@57#R&%)%%%#+U#657#"0:7=6K05765405#1)#D0.0/5A_62/:G05#R*(%#+U &&
h6ABC9AA0#19.#7/0#F5I/0>654#70.#T>E7>CE::0#R&$)%%%#+U &&
T@5A>/40#h6ABC9AA0#E5Q &&
h6ABC6AA#Y/0>0#]5>0.?651>#<!V#8@1C0/I,#J0.>.E4:/BC0#D0.H1:/BC>654#R&O)`a%#+U &&
h6ABC6AA#-0>./02A?@A>05#<!V#WE5405CE/5#R$)(%%#+U &&
h6ABC6AA#]5>0.CE:>A?@A>05#19.#k:62#70.#gE==1.06570#R(%%#+U &&
d.A>E>>654#E5>0/:/40#-0>./02A?@A>05#dJE54)#"0I0/570CE6A#</070520.405,#J0.>.E4:/BC0#
D0.H1:/BC>654#R;%)%%%#+U

&&

F5ABCE1165405#@C50#D@.E5I0:7654#R;)%%%#+U &&
$%$&Q#HE6ABCE:0#V9.=654#E61#!0BC5654A0.4025/A &&

& &*B3B7C4>*B4>7C4> E3A7444 *@@>7CA? *BC?74?? ED47?@41> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E@@374ACE@CA74AC *3A7444 E@>A753D EB4A7A4D *D47?@4/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E@@374ACE@CA74AC *3A7444 E@>A753D EB4A7A4D *D47?@4/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E@@374ACE@CA74AC *3A7444 E@>A753D EB4A7A4D *D47?@4/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

& &E@B>7?ACE@AD7?AC *3A7444 E@CA7C3D EB3D744D *D47?@4E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

150



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4?+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:=&LX"-'&C(G&U*-*$(*_-0/-)*-2,*c$%%(2%&'1K/

4?754 X($;1/E*-2,*%"2%/$9(*_-0/-)#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4?75473 8$&'/*%#")/=(O"9(2(*M()($2%Ke),()-29+)",-./ ,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0K$212O'1-%'10/ && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&0&0 &0 &1<:000 &0 &1<:000S(@*#'$'$"(#8*$'-I7*&

&& &0 &0 &0 &0 &1<:000&1<:000K$(.&3C#&S(@*#'$'$"(#.CQ*$#C(70?:10:/\10E1:;/0;11

M3.70.654#d/52E6#SG.I0H6IH0#/I#D0.0/5ACE6A#V"#&'%% &&
& &*4*4 *4 *5C7444 *4 *5C7444? F-;;(*$2S(%/$S(*<$2O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *4 *5C7444*5C7444<$2O*1-%*V2S(%/$/$"2%O-L($%-290?:10:/\10E1:;/0;11

M3.70.654#d/52E6#SG.I0H6IH0#/I#D0.0/5ACE6A#V"#&'%% &&
& &&0&0 &0 &/E0:000 &100:000 &1E0:000D 2C#.36AC(7&,R-&H3CN3W(36N*(&

&& &0 &0 &0 &100:000 %100:000&02C#.36AC(7*(&,R-&H3CN3W(36N*(&_U*-*$(#6*$N&d$AG#356#*(k0?:10:/\100>:;?/001

TE5/0.654#D0.0/5AC0/I#S/:7AEBCA05#RPE.?A>.Ep0U)#<0.#-04/55#K/.7#E61#7EA#gEC.#$%$(#
40ABC@205)

&&

&& &0 &0 &0 &0 &100:000&100:0002C#.36AC(7*(&,R-&H3CN3W(36N*(&_Y-C(G#3($*-C(7&U*-*$(#63C#&)Y
1>00k

0?:10:/\10E1:;?/001

$%$$Q#".657AE5/0.654#70A#D0.0/5ACE6A#V"#&'%%#/A>#19.#7EA#gEC.#$%$$#506#J0.E5ABC:E4> &&

&& &0 &0 &0 &0 &1E0:000&1E0:0002C#.36AC(7*(&,R-&H3CN3W(36N*(&_2N&Z37G63C#&/&B76k0?:10:/\10E;:;?/001

$%$$Q#gE47CE6A#WE5405CE/5#MEAAE70540A>E:>654#0>B) &&
& &*37444*37444 *4 *3>37444 *5437444 *5>47444> F-;;(*$2S(%/$S(*J-%O1'0-29(2*

&& *4 *4 *4 *5447444 E5447444*4J-%O1'0-29(2*KW)*[1-;1Q21';(2*HM()($2%'($;*c$0,%1&'%(2I0?:10:/\100>:;?/001

TE5/0.654#D0.0/5AC0/I#S/:7AEBCA05#RPE.?A>.Ep0U)#<0.#-04/55#K/.7#E61#7EA#gEC.#$%$(#
40ABC@205)

&&

&& *4 *4 *4 *4 *5447444*5447444J-%O1'0-29(2*KW)*[1-;1Q21';(2*H:)-2,%12$()-29*M()($2%'1-%*_:
5B44I

0?:10:/\10E1:;?/001

$%$$Q#".657AE5/0.654#70A#D0.0/5ACE6A#V"#&'%%#/A>#19.#7EA#gEC.#$%$$#506#J0.E5ABC:E4> &&

&& *4 *4 *4 *4 *5>47444*5>47444J-%O1'0-29(2*KW)*[1-;1Q21';(2*HJ;*R19,'1-%*3*T9'I0?:10:/\10E;:;?/001

$%$$Q#gE47CE6A#WE5405CE/5#MEAAE70540A>E:>654#0>B) &&
& &E37444E37444 *4 E35D7444 E5437444 E55C744410 F10,"*1-%*V2S(%/$/$"2%/G/$9.($/*

151



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4C+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:D&L".$3A*&L$56*-C(7F"O$10(*T($%/-29(2

4C754 %"2%/7*%"O$10(*X$0K(2*-2,*T($%/-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4C75475 T(=(2*-2,*NW)%")9(+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

L*($"-*(8*-3'C(7g&K$(J"NN*(&C(G&d"6(*(T&+$@*-#$'I'&C(G&)""X*-3'$"(&%&+$*&*$(.*A(*(&B*$#'C(7*(&#$(G&$N&2(63(7&8*#56-$*8*(:&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

152



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4C+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:D&L".$3A*&L$56*-C(7F"O$10(*T($%/-29(2

4C754 %"2%/7*%"O$10(*X$0K(2*-2,*T($%/-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4C75475 T(=(2*-2,*NW)%")9(+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &&0&?1:>=< &?1:>=< &?1:>=< &0 &?1:>=<1 !-$@3'-*56'A$56*&B*$#'C(7#*('7*A'*

&& &?1:>=< &0 &?1:>=< &0 &?1:>=<&?1:>=<MN#3'.*-A]#*&3&G&#"(#'&4C'.C(70<:10:1:<00<00

d.22E6=/5A05#mSb!#FI#V:/54052@.5m#2/AC0.#20/#%&)%*)&)(%%(%%#J0.E5ABC:E4>#657#I/>#
J0.>.E4:/BC0.#!040:654#/5#7EA#P.@76?>#mW0205#657#M9.A@.40m#920.5@II05#
RF61K05765405#20/#TV#`&$(%%)U

&&

& &*>@7?5>*@47>@@ *?57BDC *@47>@@ *>@7?5> *?57BDC10 F-;;(*,()*"),(2/0$&'(2*<)/)G9(

& &&/>1:/00&/>1:/00 &0 &?;<:E00 &/>1:=<0 &1>E:<<011 !*-#"(3A3C,Q*(GC(7*(

&& &//<:000 &//<:000 &0 &//<:<00 &1</:E00&E==:;00K('7*A'*&,&7*A*$#'&2-8*$'#.*$'0<:10:1:D/0001

&& &?=:E00 &?=:E00 &0 &?=:E<0 &E1:0<0&=;:?002-8*$'7*8*-3('*$A&.&L".$3A@*-#0<:10:1:D?0001

&& &1;:>00 &1;:>00 &0 &1;:>00 &10:/00&/>:100PCJC(,'##$56*-C(7&\&PC#3'.@*-#0<:10:1:D?=000

& &&E?:=/0&EE://0 %1:<00 &EE:<D= &ED:=00 %E:1EE1E 2C,Q*(GC(7*(&,R-&L356%&C(G&+$*(#'A*$#'C(7*(

&& &1:/00 &1:/00 &0 &1:/00 %D0&1:1?0i3(G*A#Q3-*(0<:10:1:D01E00

F5ABCE11654#J@5#?@A>05H1:/BC>/405#\@>1E::7@A05#657#\@>1E::?E.>05#19.#-9.40./5505#
657#-9.40.#Rd/55ECI0#E61#TV#(;''%%U

&&

&& &?00 &?00 &0 &?00 %/0&E;0c3'*-$3A3C,Q3(G&,&K$(-$56'&C&20<:10:1:D0DE00

&'%#+#TBC6>=?:0/7654#19.#c0.I/50#L27EBC:@A0565>0.?651>#657#
FAl:40I0/5ABCE1>A65>0.?651>

&&

&'%#+#F6AA>E>>654#19.#;#-0.E>654AH:G>=0#657#TBC6>=?:0/7654#19.#8E6A20A6BC0#
T05/@.0520.E>654

&&

&& &>?0 &1:??0 %<00 &1:??0 %<?=&;>E2C,Q3(G#*('#56IG$7C(7*(&,R-&*6-*(3N'A:&OI'$7*0<:10:1:D1E100

&)**%#+#19.#O#0C.05EI>:)#FAl:?@@.7/5E>@.05#u#$%#d6.@#/I#Y@5E> &&
V9.=654#E61#'*%#+#K/.7#J@.405@II05,#-0>.E4#70B?>#705#=6?951>/405#-07E.1 &&

&& &D00 &D00 &0 &D00 %E0&<=0YKc2%&\&YKP%&Y*8R6-*(0<:10:1:D=E/00

O%%#+#D0.E5A>E:>65405#FAl:,#b5>04.E>/@5,#b5?:6A/@5#657#T05/@.05 &&
&& &D00 &D00 &0 &D00 %E0&<=02C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0<:10:1:D;1000

$%%#+#T05/@.0520.E>654#657#!05>05E540:0405C0/>05,#$%%#+#FAl:#657#b5>04.E>/@5, &&
&%%#+#b5?:6A/@5,#&%%#+#T@=/E:H:E5654 &&
RMEBC:/>0.E>6.,#v6E.>/0.A?@5=0H>0,#-0>.06654A.0BC>,#P1:040#"0A0>=0AG570.65405U &&

&& &1:/E0 &1:/E0 &0 &1:0D0 &10>&1:1D>!"#'%&C(G&)"NNC($J3'$"(#J"#'*(0<:10:1:D;EE00

WE610570#F61K05765405#19.#</05A>CE57lA#T05/@.0520.E>654#657#c0EI#d/5?@II05#
657#S@C505

&&

&& &=E0 &=E0 &0 &/:=;0 %;0&/:=002C,Q&,&+3'*(*-,3##C(7&C&!-"7-30<:10:1:D;E?00

a%#+#0:0?>.@5/ABC0#T/45E>6.#!05>05A>0::0, &&
O(%#+#P1:040#657#<E>05E6120.0/>654#T@=/E:I@5/>@./54#RT@=/E:H:E5654U &&
==4:)#E2#$%$$Q &&
&)%%%#+#T@1>KE.0H1:040#RT>E>/A>/?NT@1>KE.0#=6.#ME::7@?6I05>E>/@5#T05/@.0520.E>654U &&

153



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4C+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:D&L".$3A*&L$56*-C(7F"O$10(*T($%/-29(2

4C754 %"2%/7*%"O$10(*X$0K(2*-2,*T($%/-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4C75475 T(=(2*-2,*NW)%")9(+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

&)%(%#+#19.#W/=05=05#T"-#8E610#L11/B0#L5:/50 &&
&& &><0 &1:><0 %1:000 &1:><0 %1:0?=&>0E^*$#*J"#'*(0<:10:1:D;<000

$%$&Q#S05/40.#</05A>.0/A05#E614.657#k@.@5ENPE570I/0,#$%$$11Q#HE6ABCE:0#
!076=/0.654#!0/A0?@A>05

&&

&& &<:?<0 &<:?<0 &0 &<:?<0 %/=/&<:1=;2C,Q&,&F,,*('A$56J*$'#3-8*$'0<:10:1:D;D100

&& &1<:000 &10:000 &<:000 &10:000 &?:/<0&1?:/<02C,Q&,&#'IG'$#56*&ZC8$AI*(&C&U0<:10:1:D;DE00

D0.E5A>E:>65405#657#P.@_0?>0 &&
Y0C.E61K05765405#19.#P.@_0?>#mL11050A#LC.#19.#T05/@.05m &&

&& &100 &100 &0 &100 %<&><L"(#'&2C,Q&,&^*X-I#*('3'$"(0<:10:1:D;D>00

c.01105#I/>#\0>=K0.?HE.>50.5#657#?.0/AK0/>0.#T05/@.05NF" &&
&& &E:1;0 &;:1;0 %<:000 &;:1;0 %<:1<>&E:0/12C,Q&,&V"-'%&C&d*$'*-8$AGC(70<:10:1:D;;000

$%$&Q#F5HEAA654#E5#!0BC5654A0.4025/A#70.#D@._EC.0 &&
$%$$Q#HE6ABCE:0#F5HEAA654#70.#M@.>2/:765405 &&

&& &/:100 &/:100 &0 &/:/00 %/0<&1:>><!*-#8*."7*(*&U*-#$56*-C(7*(0<:10:1:D>0/00

&& &=?0 &=?0 &0 &=?0 %E=&=0EH*$'-I7*&.&d$-'#563,'#@*-8I(G*0<:10:1:D>1000

$$%#+#<06>ABC0.#D0.0/5#19.#31105>:)#657#H./JE>0#M9.A@.40
($%#+#M3.70.?.0/A#V:/5/?05#YcV

&&

$%$$11Q#HE6ABCE:0#F5HEAA654#70.#-0/>.G40 &&
& &&;0:<<0&10=:0<0 &/D:<00 &10=:D00 &=<:D00 &E/:000V$(3(.3C,Q*(GC(7*(

&& &E:000 &<:000 %/:000 &<:000 %/:000&E:000n8-$7*&#"(#'$7*&PCQ*$#C(7*(&C(G&PC#56R##*0<:10:1:=11>00

h6ABC6AA#TH.EBC13.70.IEp5ECI05#:E6>#A>G7>)#!/BC>:/5/05, &&
K0.705#70I#-07E.1#E540HEAA>#657#.076=/0.> &&

&& &E0:000 &0 &E0:000 &0 &E0:000&E0:000PC#56&,&A,G&PQ*5J*&3&U*-8&M('*0<:10:1:=1/<00

P.@_0?>65>0.A>9>=654#mSb!#FI#V:/54052@.5m#40I)#-0ABC:6AA#70.#TcDD#J@I#$')%;)$%&`#
657#J0.>.E4:/BC0.#D0.0/52E.654#I/>#70.#8@1C0/I0.#S@C5654A2E6#"I28#RA)#E6BC#
d.>.E4#20/#(%%(%%)U

&&

&& &=0:000 &=1:<00 %1:<00 &DD:<00 &?:000&=0:<00PC#56&,&A,G&PQ*5J*&3&R8-$7*&H*0<:10:1:=1/;00

`)(%%#+#kE./>EA#T@=/E:29.@#RJ0.>.E4:)#D0.0/52E.654U &&
()%%%#+#8E>>0.AC0/I0.N8@1C0/I0.#cE10:#R1.0/K)#W0/A>654,#7E60.CE1>0#d.C3C654#76.BC#
8M-F#J@5#&)%%%#+#E61#()%%%#+,#A)#F5>.E4#\.)#&$#J)#`)&$)$%$&U

&&

()%%%#+#8@./=@5>0#8@AH/=J0.0/5#RM3.70.J0.0/52E.654#J@I#%()&%)$%%(U &&
(;)%%%#+#T\8#T05/@.05\EBC2E.ABCE1>A8/:10#RJ0.>.E4:)#W0/A>654#19.#705#-0>./02#70A#
A>G7>)#T05/@.05=05>.6IAU

&&

& &*?4D7B34*?>37B34 *3C7444 *A3@755D *?4C7D44 *3337?5D1> F-;;(*,()*"),(2/0$&'(*J-KL(2,-29(2

& &E>AB7C4DE>C37C>3 *5A7BDC EC?D7D3B E>AD73@D E5@47??3/0 M()L10/-29%()9(=2$%

& &E>AB7C4DE>C37C>3 *5A7BDC EC?D7D3B E>AD73@D E5@47??3/? P),(2/0$&'(%*<)9(=2$%

& &E>AB7C4DE>C37C>3 *5A7BDC EC?D7D3B E>AD73@D E5@47??3/; R1')(%()9(=2$%*S")*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

154



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4C+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:D&L".$3A*&L$56*-C(7F"O$10(*T($%/-29(2

4C754 %"2%/7*%"O$10(*X$0K(2*-2,*T($%/-29(2+)",-./9)-##( *a'*-(

4C75475 T(=(2*-2,*NW)%")9(+)",-./ @*-'-37A$56\,-*$Q$AA$7](&'/%=$2,-29Z

(̂$0()9(=2$%'1-%'10/!"#$%&
'$"(

)"('*( && +$,,*-*(.&/0/12(#3'.&4356'-37&
/0/1

2(#3'.&4356'-37&
/0//

2(#3'.&8$#6*-&
/0//

+$,,*-*(.&/0//2(#3'.&8$#6*-&
/0/1

9 9 9 9 9 9

& &E>AB7C4DE>C37C>3 *5A7BDC EC?D7D3B E>AD73@D E5@47??3E/ R1')(%()9(=2$%*21&'*$2/()2(2*T($%/-29%=(O$('-29(2

155



!"##$%&'()*+)",-./#012*3435*6*3433*57*81&'/)19

4A+)",-./=()($&' O-%/G2,$9Z O*3N&1:>&)$(G*-8*'-*CC(7#*$(-$56'C(7*(_$2,()E`*R-9(2,E*-2,*N1;$0$(2'$0K(

4A745 Ne),()-29*S"2*_$2,()2*$2* 1̂9(%($2)$&'/-29(2*-2,* 1̂9(%#K0(9(+)",-./9)-##( *a'*-(

4A74575 _$2,()=(/)(--29*$2*%/G,/$%&'()* )̂G9()%&'1K/+)",-./ 7*#*'.A$56](&'/%=$2,-29Z

[(%&')($=-29

1:&sC3('$'3'$@&%&8*G3-,#7*-*56'*&,3N$A$*(*-7I(.*(G*\%C('*-#'R'.*(G*&2(7*8"'*&.C-&H$AGC(7T&K-.$*6C(7T&H*'-*CC(7&C(G&!,A*7*&@"(&)$(G*-(&$(&jC3A$'3'$@&%&8*G3-,#7*-*56'*(&2(7*8"'#,"-N*(&&@"-63A'*(g&/:&
KA'*-(8*-3'C(7&3(8$*'*(g&E:&V3N$A$*(,-*C(GA$56J*$'&$(&i",6*$N&#'*$7*-(g&?:&2(7*8"'#@$*A,3A'&G*-&)$(G*-8*'-*CC(7#XAI'.*&GC-56&@*-#56$*G*(*&)"(.*X'$"(*(&7*QI6-A*$#'*(&&&&&&&&&&&&&&&&&&
J-K/)19 U$(09)-##(

L".$3A7*#*'.8C56&USSST&i*##:&)$(G*-%&C(G&ZC7*(G6$A,*7*#*'.&C(G&*('#X-*56*(G*&
2C#,R6-C(7#8*#'$NNC(7*(&C(G&U*-"-G(C(7*(T&c$(G*#'@*-"-G(C(7T&i*##:&L56CA7*#*'.T&i*##:&H$AGC(7#%&
C(G&K-.$*6C(7#XA3(T&H*#56AR##*&G*-&L'3G'@*-"-G(*'*(@*-#3NNAC(7&C(G&G*#&c37$#'-3'#&G*-&L'3G'&
i",6*$N&3N&O3C(C#T&)$(G*-'37*##'I''*(#3'.C(7&G*-&L'3G'&i",6*$N&3N&O3C(C#&&&&&&&&&&&&&&&&&&

)$(G*-(&$N&2A'*-&@"(&0&%&D&Z36-*(&$(&)$(G*-'37*##'I''*(T&Y-C(G#56CAJ$(G*-T&K-.$*6C(7#8*-*56'$7'*&&&&&&&&&&&&&&&&&&&

U$(0(

hX'$N3A*T&G*(&H*GR-,($##*(&G*-&)$(G*-&C(G&KA'*-(&*('#X-*56*(G*T&Q"6("-'(36*&U*-#"-7C(7&3AA*-&
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&& &D00 &D00 &0 &D00 %E0&<=0YKc2%&\&YKP%&Y*8R6-*(0D:01:1:D=E/00
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&&

&& &1:;00 &1:;00 &0 &1:;00 %>0&1:=102C,Q&,&P*$'C(7*(&C&V356A$'*-3'0D:01:1:D;1000
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G*N&M('*--$56'&C(G&$(&G*(&V*-$*(g&+3#&L56CAJ$(G*-63C#&$(&c3-a6*$N&*-6IA'&*$(*(&2(83C:&+$*&2C,(36N*&
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&& &/=:000 &/=:000 &0 &/=:000 %1:E<0&/<:D<0d3-'C(7#J"#'*(&$(&G:&)$(G*-7I-'*(0D:01:/:D1DD00

80/=65405,#-.E57I0:70E5:E405,#M@>@J@:>E/?E5:E405,#!0405KEAA0.E5:E405,#
<EBCN[./5505.0/5/4654#6)E)

&&

&& &;:D<0 &;:D<0 &0 &;:D<0 %?E/&;:/1;2C,Q*(GC(7*(&,&V-*NG*('#"-7C(70D:01:/:D1=100
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$)%%%#+

&&

Y/0>50205?@A>05#-0>.06654#P0A>E:@==/ABC6:0#A/57#/5#70.#Y/0>0#05>CE:>05
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Stellenplan 2022 – Personalentwicklung 

I. Herausforderungen der Personalentwicklung

Die Personalentwicklung ist auch für kommunale Arbeitgeber prägend und richtungsweisend. Um die 

Verwaltung zukunftsfähig zu gestalten und die Fachbereichsleitungen, Fachdienstleitungen, 

Betriebsleitungen, Einrichtungsleitungen sowie die Fachkräfte für viele neue Anforderungen, 

anstehende Änderungen und Krisensituationen zu qualifizieren bedarf es einer strategisch 

ausgerichteten Personalentwicklung. 

Deren Kernaufgabe ist, den qualitativen Kompetenzaufbau sowie den demografischen Wandel 

innerhalb der Organisation zielgerichtet zu begleiten und vor allem den Beschäftigten zu ermöglichen. 

Neben den lokalen Herausforderungen (Altersstruktur, Haushaltslage) gilt es für die Zukunft Trends, 

sich stetig ändernde Rahmenbedingungen und daraus resultierende Anforderungen stetig im Blick  zu 

behalten. 

"Personalentwicklung sind systematisch gestaltete Prozesse, die es ermöglichen, das Leistungs- und 

Lernpotential von Beschäftigten zu erkennen, zu erhalten und in Abstimmung mit dem 

Verwaltungsbedarf verwendungs- und entwicklungsbezogen zu fördern.  

Personalentwicklung zielt darauf ab, die Interessen der Verwaltung mit den Interessen der 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter soweit wie möglich in Übereinstimmung zu bringen, d.h. einen 

Konsens über gemeinsam akzeptierte Ziele und daraus abgeleitete konkrete Maßnahmen zu führen." 

(KGSt-Definition) 

Ein weiterer großer Baustein ist die „neue Arbeit“ die stetig in die Personalentwicklung mit einfließt. 

Prozesse sind im Wandel und haben Auswirkungen auf die Verwaltung. So wurden innerhalb der 

Verwaltung einige organisatorische Änderungen vorgenommen und die Fachbereiche neu 

untergliedert. Auch die Einführung von zentralen Ansätzen sollen räumliche, zeitliche und strukturelle 

Effizienzen heben und die Verwaltung leistungsfähiger machen.  

Dieser Ansatz bedeutet aber auch, dass Personalentwicklung nicht als Alleinleistung betrieben werden 

kann, sondern es muss aus kooperativem Denken hervorgehen. Der Fokus liegt hier auf dem 

Doppelcharakter. Personalentwicklung ist eine Gemeinschaftsleistung zwischen den Verantwortlichen 

in der Verwaltung und den Beschäftigten. 

II. Digitalisierung

Im digitalen Wandel werden sich starre systemische Ansätze nicht weiter behaupten können, was auch 

unmittelbar auf die Personalentwicklung zutreffen wird. Dabei kann die Digitalisierung als Chance oder 

„Verhinderer“ gesehen werden;  dies gilt es in der Personalentwicklung zu begleiten und zu 

chancenorientiert fördern. Wichtig ist es dabei, die Erwartungen der unterschiedlichen Akteure 

individuell zu betrachten und abzuwägen. 
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III. Stellenmehrungen

Die Stellenentwicklung von 2014 bis heute zeigt auf, dass in den Jahren 2014 – 2018 kaum 

Veränderungen innerhalb des Personalstamms erfolgten. Die erste Stellenmehrung ist auf die 

Rückführung des Bereiches „Bauhof“ in 2019 zurück zu führen. In den Jahren 2020 bis heute ist ein 

stetiger Anstieg zu verzeichnen. Die Stellenmehrungen sind aufgrund folgender Bemessungswerten 

erfolgt: 

· Organisationsänderung, Einführung neuer Hierarchieebenen

· Aufgabenmehrungen durch gesetzliche Änderung (bsp. KiFöG)

· Einführung von KW – Vermerken um den Wissenstransfer der Kommune zu gestalten

· Zentrale Ansätze zu verfolgen und fachspezifisch zu entwickeln.

IV. Demografischer Wandel und Nachwuchskräfte

In den nächsten Jahren werden die sog. Babyboomer (Geburtsjahrgänge 1950–1969) das Rentenalter 

erreichen; dies wird sich nicht nur auf den Arbeitsmarkt im Allgemeinen auswirken, sondern auch auf 

die Personalstrukturen der Stadtverwaltung. Um dem wachsenden Fachkräftemangel 

entgegenzuwirken, wurden in den letzten zwei Jahren bereits folgende Ausbildungslehrgänge 

angeboten:  

· Bachelor of Arts – Allgemeine Verwaltung

· Verwaltungsfachangestellte

· Fachangestellte für Medien und Informationsdienste

Des Weiteren werden derzeit folgende Praktika angeboten: 

 kauaumm 
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· Freiwilliges Soziales Jahr innerhalb des Fachdienstes „Brand- und Bevölkerungsschutz“

· Anerkennungspraktikanten innerhalb der Kindertagesstätten

· Fachoberschulpraktikanten innerhalb der gesamten Verwaltung

Mit den vorgenannten Prozessen verfolgt die Verwaltung das Ziel der wachsenden Altersstruktur 

entgegen zu wirken, sowie die Kosten für Ausschreibungen und Interviewverfahren massiv zu 

reduzieren und aus eigenem Potential zu schöpfen. Um diesen Prozess stetig fortzuschreiben und auch 

an die Bedürfnisse der Verwaltung anzupassen, werden in der Zukunft weitere Ausbildungslehrgänge 

angeboten:  

NEU AB 2022: 

Fachkraft für Veranstaltungstechnik 

Fachkräfte für Veranstaltungstechnik planen die Ausstattung und den Ablauf von Veranstaltungen in 

technischer Hinsicht. Sie werten die technischen und inhaltlichen Anforderungen 

veranstaltungstechnischer Projekte aus, konzipieren veranstaltungstechnische Systeme und erstellen 

Ablaufpläne. Am Veranstaltungsort richten sie Bühnen-, Szenen- und Messeaufbauten ein, bauen 

Beleuchtungs-, Projektions- und Beschallungsanlagen sowie Steuerungs- und IT-Netzwerke auf, richten 

Medienserver ein und stellen die Energieversorgung bereit. 

NEU AB 2022: 

Veranstaltungskaufmann/-kauffrau 

Veranstaltungskaufleute konzipieren und organisieren Veranstaltungen und sorgen für deren 

reibungslosen Ablauf. Sie kalkulieren die Kosten und übernehmen alle kaufmännischen Aufgaben rund 

um die Planung, Durchführung und Nachbereitung von Veranstaltungen. 

Des Weiteren wird, um den Personalbindungsprozess innerhalb der Verwaltung zu fördern, den 

Beschäftigten der Stadtverwaltung die Möglichkeit geboten, sich verwaltungsspezifisch im Rahmen 

des Vorbereitungslehrgangs auf die Fortbildungsprüfung Verwaltungsfachwirt (m/w/d) 

weiterzubilden.   

Die neu geschaffenen Strukturen der Stadt Hofheim sollen dazu dienen, sowohl weiterhin zu einem 

modernen Dienstleistungsunternehmen als auch eine stabile und vor allem strukturierte Verwaltung 

zu werden. 

NEU AB 2023: 

Bachelor of Science – Studium der Wirtschaftsinformatik, Schwerpunkt Verwaltungsinformatik 

Verwaltungsinformatiker und Verwaltungsinformatikerinnen unterstützen die Verwaltung bei 

Entwicklung, Aufbau und Betrieb der IT-Infrastruktur. Sie planen, steuern und kontrollieren IT-Projekte 

in unterschiedlichen Bundes- und Landesverwaltungen, etwa neue Softwaresysteme oder EDV-

Konzepte. 
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Teil D – Nachwuchskräfte 

Anlage zum Stellenplan 2022 gemäß § 5 GemHVO-Doppik 

1. Nachwuchskräfte in Ausbildung:

Ausbildungsbezeichnung 

Anzahl 

Nachwuchskräfte 

01.09.2021 

Geplant 

2022 

Verwaltungsfachangestellte 4 6 

Kauffrau/Kaufmann für 

Bürokommunikation 
- - 

Fachkraft für Veranstaltungstechnik - 1 

Veranstaltungskaufmann/-kauffrau - 1 

Bachelor of Arts – Allgemeine 

Verwaltung 
3 

4 

Verwaltungsfachwirt 2 2 

Fachangestellte/r für Medien- u. 

Info. Dienste - Bibliothek 
- - 

ab 2023: 

Bachelor of Science – 

Wirtschaftsinformatik, Schwerpunkt 

Verwaltungsinformatik 

2. In folgenden Bereichen sind Stellen für Praktikantinnen und Praktikanten zurzeit

besetzt:

Produktnummer Bezeichnung Anzahl 

Nachwuchskräfte 

01.09.2021 

Geplant 

 2022 

02.03.1 Brandschutz 

02.05.1 Katastrophenschutz 

Freiwilliges Soziales Jahr 
3 3 

06.01.1. Kinderbetreuung in 

städtischer Trägerschaft 

Anerkennungspraktikanten 
2 4 

01.02.1 

Personalmanagement 

Fachoberschulpraktikanten 

(FOS) 
1 2 

06.05.1 Kinder- und 

Jugendarbeit 

Bundesfreiwilligendienst 
- 1 
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Stadtwerke Hofheim am Taunus 
(Eigenbetrieb) 

• Wirtschaftspläne

• Betriebszweig Wasserversorgung

• Betri bszweig Stadtentwässerung

• Stellenpläne

• Bilanzen

• Gewinn- u. Verlustrechnung
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Stadtwerke Hofheim am Taunus Anlage 1

Wasserversorgung

A

Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024

Deckungsmittel (Mittelherkunft)

1 Zuführungen zum Stammkapital

2 Zuführungen zu Rücklagen

abzüglich Entnahmen

3 Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen

abzüglich Entnahmen

4 Zuführungen zu Sonderposten mit Rücklagen

anteil abzüglich Entnahmen

5 Abschreibungen und Anlagenabgänge

(ohne Nr.6) 1.225.000 1.300.000 1.230.000 1.290.000 1.310.000

6 Vom Anschaffungswert abzusetzende

Kapitalzuschüsse

7 Zuschüsse Nutzungsberechtigter abzüglich

Entnahme aus Pos.C der Passivseite 195.000 220.000 240.000 250.000 250.000

"Empfangene Ertragszuschüsse"

8 Rückflüsse aus gewährten Darlehen

9 Kredite

a) von der Gemeinde 2.135.000 1.830.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000

b) von Dritten

…………………………………….

Deckungsmittel

insgesamt

Ausgaben (Mittelverwendung)

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte 2.135.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000

für Wasserversorgung

für gemeinsame Anlagen

2 Finanzanlagen

3 Tilgung von Krediten 1.420.000 1.450.000 1.470.000 1.540.000 1.560.000

4 Rückzahlung vom Stammkapital

5 ……………………………………….

6 Ausgaben insgesamt 3.555.000 3.350.000 3.370.000 3.440.000 3.460.000

3.350.000 3.370.000 3.440.000 3.460.000

Finanzplan

zumWirtschaftsplan 2021

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermögensplans

(§19 Nr.1 EigBGes)

1

3.555.000
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Anlage 1

B

Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024

Einnahmen

1 Zuweisungen

zur Eigenkapitalaufstockung

2 Zuweisungen

zum Verlustausgleich

3 Verwaltungkostenbeiträge, Zinsen 37.815 37.815 37.815 37.815 37.815

4 Darlehen der Gemeinde

Ausgaben

1 Gewinnabführungen

2 Konzessionsabgaben

3 Verwaltungskostenbeiträge, Zinsen 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000

4 Eigenkapitalrückzahlung

5 Tilgung von Darlehen der Gemeinde

Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung für den Haushalt der Gemeinde auswirken

(§19 Nr.2 EigBGes)

2
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*4 *4 *4 *4E G> M1/()$101-N:12,
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Stadtwerke Hofheim am Taunus Anlage 1

Stadtentwässerung

A

Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024

Deckungsmittel

(Mittelherkunft)

1 Zuführungen zum Stammkapital

2 Zuführungen zu Rücklagen

abzüglich Entnahmen

3 Zuführungen zu langfristigen Rückstellungen

abzüglich Entnahmen

4

Zuführungen zu Sonderposten mit Rücklagen

anteil abzüglich Entnahmen

5

Abschreibungen und Anlagenabgänge

(ohne Nr.6) 1.500.000 1.360.000 1.398.000 1.400.000 1.420.000

6

Vom Anschaffungswert abzusetzende

Kapitalzuschüsse

7

Zuschüsse Nutzungsberechtigter abzüglich

Entnahme aus Pos.C der Passivseite 116.000 290.000 290.000 300.000 300.000

"Empfangene Ertragszuschüsse"

8 Rückflüsse aus gewährten Darlehen

9 Kredite

a) von der Gemeinde

b) von Dritten 3.580.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000

…………………………………….

Deckungsmittel

insgesamt

Ausgaben (Mittelverwendung)

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte

für Stadtentwässerung 3.580.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000

für gemeinsame Anlagen

2 Finanzanlagen

3 Tilgung von Krediten 1.616.000 1.650.000 1.688.000 1.700.000 1.720.000

4 Rückzahlung vom Stammkapital

5 ……………………………………….

6 Ausgaben insgesamt 5.196.000 3.850.000 3.888.000 3.900.000 3.920.000

3.850.000 3.888.000 3.900.000 3.920.000

Finanzplan

zumWirtschaftsplan 2021

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermögensplans

(§19 Nr.1 EigBGes)

1

5.196.000
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Anlage 1

B

Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024

Einnahmen

1 Zuweisungen

zur Eigenkapitalaufstockung

2 Zuweisungen

zum Verlustausgleich

3 Verwaltungkostenbeiträge, Zinsen 840.000 840.000 840.000 840.000 840.000

4 Darlehen der Gemeinde

Ausgaben

1 Gewinnabführungen

2 Konzessionsabgaben

3 Verwaltungskostenbeiträge, Zinsen 140.000 124.000 124.000 124.000 124.000

4 Eigenkapitalrückzahlung

5 Tilgung von Darlehen der Gemeinde

Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung für den Haushalt der Gemeinde auswirken

(§19 Nr.2 EigBGes)

2
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STELLENPLAN 2022

 

 

 

 

 

Teil A: Beamte

Teil B: Beschäftigte

Teil C: Zusammenstellung

279



B 5 B 4 B 3 B 2 A 16 A 15 A 14 A 13 A 13 A 12 A 11 A 10 A 9 A 9 A 8 A 7 A 6 A 5

6020 Stadtentwässerung

8510 Wasserversorgung

9999 Kaufm. Bereich

Besoldungsgruppen nach dem Hessischen Besoldungsgesetz

Stellenplan

Teil A: Beamte

Abschnitt Bezeichnung

Beamte

zusammen

2022

Zahl der

Stellen

nach dem

Stellenplan

2021

Zahl der

am

30.06.2021

tatsächlich

besetzten

Stellen

Ver

merke

Stellenplan 2022 Beamte

Stellenplan 2021

Zahl der am 30.06.2021 besetzten Stellen

mittlerer Dienstgehobener DienstHöherer Dienst

* Anteil der Stellen NN

** Anteil der Stellen KW
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15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1

6020 Stadtentwässerung 2,00 1,00 3,00 3,00 3,00

8510 Wasserversorgung 1,00 2,00 1,00 4,00 1,00 12,00 21,00 21,00 17,00
*E9b 2,00

*E6 2,00

9999 Kaufm. Bereich 1,00 2,00 2,75 5,75 5,75 4,42
** E9b 1,00

2,00 4,00 1,00 6,00 2,00 2,75 12,00 29,75

2,00 4,00 1,00 6,00 2,00 2,75 12,00 29,75

2,00 3,00 1,00 2,00 3,77 2,65 9,00 1,00 24,42

Zahl der am

30.06.2021

tatsächlich

besetzten

Stellen

Erläuterungen

Stellenplan

Teil B: Beschäftigte

Entgeltgruppen nach dem Tarifvertag für den öffentlichen Dienst TVÖD

BezeichnungAbschnitt

Beschäf tigte

zusammen

2022

*4,00

**1,00
Stellenplan 2022 Beschäftigte

Stellenplan 2021

Zahl der am 30.06.2021 besetzten Stellen

Zahl der

Stellen

nach dem

Stellenplan

2021

* Anteil der Stellen NN

** Anteil der Stellen KW
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Beamte Beschäftigte zusammen Beamte Beschäftigte zusammen Beamte Beschäftigte zusammen

6020 Stadtentwässerung 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

8510 Wasserversorgung 21,00 21,00 21,00 21,00 17,00 17,00

9999 Kaufm. Bereich 5,75 5,75 5,75 5,75 4,42 4,42

29,75 29,75 29,75 29,75 24,42 24,42insgesamt

Zahl der Stellen 2022

Stellenplan

Teil C: Zusammenstellung

Abschnitt Bezeichnung Erläuterungen

Zahl der Stellen 2021
Zahl der tatsächlich besetzten Stellen

am 30.06.2021

* Anteil der Stellen NN

** Anteil der Stellen KW
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Hallen und Parkhaus GmbH 
(100% Beteiligung) 

• Wirtschaftspläne

• Bilanzen

• Gewinn- u. Verlustrechnung
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Kino im Chinon Center, Chinonplatz 6, 65719 Hofheim

Parkdeck am Bahnhof, Hattersheimer Straße, 65719 Hofheim

W i r t s c h a f t s p l a n

der Hallen und Parkhaus GmbH Kreisstadt Hofheim am Taunus

Geschäftsjahr 2021 und 2022

Stadthalle Hofheim, Chinonplatz 4, 65719 Hofheim

Parkhaus Chinon Center, Chinonplatz 6, 65719 Hofheim
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Plan 2022 Plan 2021 IST 2020

Gesamt Gesamt Gesamt

€ € €

1. Umsatzerlöse 995.000 977.400 902.093

2. Sonstige betriebliche Erträge 5.000 55.900 21.302

1.000.000 1.033.300 923.395

3. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 8.700 8.700 8.760

b) 1.600 1.600 1.559

und für Unterstützung 10.300 10.300 10.319

4. Abschreibungen

auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlage-

  vermögens und Sachanlagen 594.700 591.600 414.181

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.024.300 926.700 915.476

6. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0 0 3

des Finanzanlagevermögens

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 145.000 153.000 112.347

9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -774.300 -648.300 -528.925

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0

11. Sonstige Steuern 24.200 24.200 24.131

12. Erträge aus Verlustübernahme

Erträge aus Verlustübernahme Geschäftstätigkeit 718.500 592.500 553.056

Erträge aus Betriebskostenzuschuss Parkhaus Chinon Center 80.000 80.000 0

798.500 672.500 553.056

13. Jahresüberschuss 0 0 0

Hallen und Parkhaus GmbH Kreisstadt Hofheim am Taunus

Wirtschaftsplan für die Geschäftsjahre 2021 und 2022

nach dem Aufbau der Gewinn- und Verlustrechnung - Erfolgsplan

Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung
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Hallen und Parkhaus GmbH Kreisstadt Hofheim am Taunus

Wirtschaftsplan für die Geschäftsjahre 2021 und 2022

nach dem Aufbau der Gewinn- und Verlustrechnung - Erfolgsplan

Plan 2022 Plan 2021 IST 2020

Gesamt Gesamt Gesamt

€ € €

Umsatzerlöse

Vermietung Stadthalle 520.000 530.000 542.047

Parkraumbewirtschaftung 333.000 283.000 267.002

Vermietung gewerbliche Objekte 133.300 155.700 84.423

Erbpacht Bärengasse 8.700 8.700 8.621

995.000 977.400 902.093

Sonstige betriebliche Erträge 5.000 55.900 21.302

1.000.000 1.033.300 923.395

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Instandhaltungskosten Gebäude Stadthalle 5.000 48.300 59.043

Instandhaltungskosten Einrichtung Stadthalle 59.000 30.500 30.504

Instandhaltungskosten Kegelbahn 5.000 1.500 2.585

Instandhaltungskosten Parkhaus Chinon Center 11.500 12.800 17.883

Instandhaltungskosten Gaststätte 15.000 5.700 2.156

Instandhaltungskosten Außenanlage Stadthalle 3.000 100 1.408

Instandhaltungskosten Parkdeck am Bahnhof 6.000 6.000 0

Aufwendungen Bärengasse 0 0 0

Miete / Betriebskosten Stadthalle 246.900 222.700 188.989

Miete / Betriebskosten Parkraumbewirtschaftung 337.400 329.700 326.117

Miete / Betriebskosten Vermietung gewerbliche Objekte 190.000 155.300 188.129

Zwischensumme betriebliche Aufwendungen 878.800 812.600 816.814

Verwaltungskosten

Geschäftsbesorgungs- und Buchführungskosten 60.000 40.000 25.564

sonstige Verwaltungskosten und Beiträge 58.000 46.600 54.663

Rechtsberatungs- und Beratungskosten 15.000 15.000 8.967

Werbe- und Reisekosten 500 500 468

Kosten des Jahresabschlusses 12.000 12.000 9.000

andere betriebliche Aufwendungen 0 0 0

Zwischensumme Verwaltungskosten 145.500 114.100 98.662

Sonstige betriebliche Aufwendungen insgesamt 1.024.300 926.700 915.476

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Zinsen bestehende Darlehen 145.000 153.000 112.347

Zinsen geplante Neuaufnahmen 0 0

Summe Zinsen u. ähnliche Aufwendungen 145.000 153.000 112.347

Sonstige Steuern

Grundsteuer 24.200 24.200 24.131
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Ansatz Ansatz Ergebnis

2022 2021 2020

in € in € in €

I. Einnahmen

1. Finanzierungsüberhang 0 0 0

2. Darlehen (Neuaufnahme) 0 510.000 2.981.000

3. Investitionszuschüsse 0 0 0

vom Gesellschafter Stadt Hofheim

4. Entnahme aus Rücklagen 0 0 0

Summe der Einnahmen 0 510.000 2.981.000

II. Investive Ausgaben

1. Gebäude + Betriebsausstattung 83.000 25.000 3.206.695

2. Erweiterung der Stadthalle und 0 0 0

Anbindung an das Chinon Center

3. Betriebseinrichtungen Parkhaus 0 0 0

Summe der Ausgaben 83.000 25.000 3.206.695

W i r t s c h a f t s p l a n

der Hallen und Parkhaus GmbH Kreisstadt Hofheim am Taunus

Geschäftsjahre 2021 und 2022

I n v e s t i t i o n s  -   u n d   F i n a n z i e r u n g s p l a n

292



Hallen und Parkhaus GmbH

Kreisstadt Hofheim am Taunus

Anlage 1:  Erläuterungen zu den Wirtschaftsplänen

2022 2021

Erfolgsplan  - Aufwendungen - in € in €

1. Instandhaltungskosten Gebäude Stadthalle 5.000 48.315

2. Instandhaltungskosten Einrichtung Stadthalle 59.000 30.488

3. Instandhaltungskosten Kegelbahn 5.000 1.541

4. Instandhaltungskosten Parkhaus Chinon Center 11.500 12.809

5. Instandhaltungskosten Parkdeck Bahnhof 6.000 6.000

6. Instandhaltungskosten Gaststätte 15.000 5.715

7. Instandhaltungskosten Außenanlage Stadthalle 3.000 132

Insgesamt: 104.500 105.000
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Hofheimer Wohnungsbau GmbH 
(100 % Beteiligung)

• Wirtschaftspläne

• Bilanzen

• Gewinn- u. Verlustrechnung
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Investitionsplanung 2021 bis 2025

Für das Geschäftsjahr 2021 ist eine Investitionssumme in Höhe von 12,7 Mio. € einge-
plant. Im Bereich Instandhaltung und Modernisierung werden die Investitionen auf rund 
2,5 Mio. € angesetzt. Wesentliches Neubauprojekt stellt der Neubau der Stadtbücherei 
dar.  

Die geplante Investitionssumme für das Geschäftsjahr 2022 beträgt 17,6 Mio. €. Die In-
standhaltungs- und Modernisierungsinvestitionen bleiben mit 2,5 Mio. € auf dem Niveau 
des Vorjahres. Die energetische Sanierung eines Bestandsobjekts wird mit 1,7 Mio. € 
eingeplant. Wesentliche Neubauprojekte werden das „QuartierHochVier“ hinter der 
Höchster Straße sowie in Lorsbach in der Hofheimer Straße das Projekt „Wohnen im 
Lorsbachtal“ sowie die Neubebauung des ehemaligen „Nahkauf-Areals“ sein. 

Im Jahr 2023 steht die Fortführung der Neubauprojekte im Mittelpunkt. Hierfür werden 
10 Mio. € angesetzt. Die Instandhaltungs- und Modernisierungsinvestitionen werden mit 
2,5 Mio. € geplant. Zudem wird mit einer energetischen Sanierung in Höhe von 1 Mio. € 
gerechnet. Die Gesamtinvestitionen in diesem Jahr werden rund 20 Mio. € betragen.  

In den Jahren 2024 und 2025 wird jeweils mit Modernisierungs- und Instandhaltungs-
kosten in Höhe von 2,5 Mio. € gerechnet. Darüber hinaus stehen die Fortführung und 
Abschluss der Neubauprojekte im Fokus. 

Der Investitionsplan für die Jahre 2021 bis 2025 beläuft sich in Summe auf 79 Mio. €. 
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MUSIKSCHULE HOFHEIM GGMBH

WIRTSCHAFTSPLAN
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Wirtschaftsplan 2022 
der Stromnetz Hofheim Verwaltungs-

GmbH
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Vorbericht 

zum Wirtschaftsplan 2022 der 
Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH 

Für die Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH, als Kapitalgesellschaft, findet das Recht der GmbH Anwendung. 
Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persönlich haftende Gesellschafterin an der Stromnetz Hofheim 
GmbH & Co. KG mir Sitz in Hofheim und die Übernahme ihrer Geschäftsführung. 

Das Stammkapital beträgt seit der Gründung am 10.07.2011 25.000,00 €. Es ist voll einbezahlt und wird gehalten

a) von der Stadt Hofheim  zu 51,0 % bzw.  12.750,00 €

b) von der Süwag Energie AG    zu 49,0 % bzw. 12.250,00 €

Das Unternehmen mit Sitz in Hofheim wird vertreten durch ihre Geschäftsführer Herrn Karl-Heinz Harpf und Herrn 
Andreas Haus. 

Geschäftsverlauf und Überblick / Ausblick über die wirtschaftliche Lage des Unternehmens:

Sowohl im laufenden Jahr 2021 als auch im Wirtschaftsplan 2022 und in den Folgejahren werden die Aufwendungen der 
Gesellschaft von der Netzgesellschaft vollständig abgedeckt, so dass sich ein geringfügiger Jahresüberschuss aus der 
Haftungsvergütung in Höhe von rd. 1,1 T€ ergibt, der auch in den Folgejahren erzielt wird.
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IST 2019 IST 2020 WP 2021 HR 2021 WP 2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Sonstige betriebliche Erträge (+) 7,9 7,9 7,9 8,2 8,2

2) Personalaufwand (./.) -3,8 -3,9 -3,8 -3,9 -3,9

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen (./.) -2,9 -2,8 -2,9 -3,0 -3,0

4) Ergebnis vor Steuern 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

5) Steuern vom Einkommen und Ertrag (./.) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

6) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Sonstige betriebliche Erträge

2) Personalaufwand

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

6) Jahresüberschuss

Erfolgsplan 2022

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten neben dem Aufwandsersatz gem. Gesellschaftsvertrag die Haftungsvergütung
von der Netzgesellschaft.

Im Personalaufwand sind die Kosten der Geschäftsführung ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Gebühren und Pflichtbeiträge, Gerichts- und Notarkosten
sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung.

Der Jahresüberschuss wird jeweils auf neue Rechnung vorgetragen.
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IST IST WP HR WP

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Umlaufvermögen

Forderungen / sonstige Vermögensgegenstände 8,0 7,6 7,9 8,2 8,2

Guthaben bei Kreditinstituten 27,4 27,0 29,0 27,5 28,5

AKTIVA 35,3 34,6 36,9 35,6 36,7

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Gewinnvortrag 3,9 5,0 6,1 6,1 7,1

Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Rückstellungen

Steuerrückstellungen 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2

Sonstige Rückstellungen 2,9 2,5 2,6 2,5 2,5

Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten 2,0 0,9 2,0 0,9 0,9

PASSIVA 35,3 34,6 36,9 35,6 36,7

Planbilanz 31.12.2022
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IST 2019 IST 2020 WP 2021 HR 2021 WP 2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1) Zuführung Eigenkapital abzgl. Entnahmen

2) Zuführung zu Rückstellungen abzgl. Entnahmen 0,9 -0,6 0,0

3) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

4) Veränderung Umlaufvermögen -1,1 0,3 -0,5

5) Veränderung Verbindlichkeiten 1,1 -1,1

Summe Mittelherkunft 2,0 -0,4 1,1 0,5 1,1

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Sonstiger Finanzbedarf 2,0 -0,4 1,1 0,5 1,1

Summe Mittelverwendung 2,0 -0,4 1,1 0,5 1,1

Vermögensplan 2022
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Mittelfristiger Finanzplan 2023-2026 der 
Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH
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Mittelfristiger Erfolgsplan der Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH

IST HR WP

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Sonstige betriebliche Erträge 7,9 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2

2) Personalaufwand -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9 -3,9

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen -2,8 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0

4) Ergebnis vor Steuern 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

5) Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

6) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Sonstige betriebliche Erträge

2) Personalaufwand

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

6) Jahresüberschuss

Planbilanz 2023-2026 der Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH

IST HR WP

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Umlaufvermögen

Forderungen / sonstige Vermögensgegenst. 7,6 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2 8,2

Guthaben bei Kreditinstituten 27,0 27,5 28,5 29,6 30,7 31,7 32,8

AKTIVA 34,6 35,6 36,7 37,7 38,8 39,9 40,9

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Gewinnvortrag 5,0 6,1 7,1 8,2 9,2 10,3 11,3

Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Rückstellungen

Steuerrückstellungen 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Sonstige Rückstellungen 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

PASSIVA 34,6 35,6 36,7 37,7 38,8 39,9 40,9

PLAN

PLAN

Mittelfristiger Finanzplan 2023-2026

Im Personalaufwand sind die Kosten der Geschäftsführung ausgewiesen.

Der Jahresüberschuss wird jeweils auf neue Rechnung vorgetragen.

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten neben dem Aufwandsersatz gem. Gesellschaftsvertrag die Haftungsvergütung von der 
Netzgesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Gebühren und Pflichtbeiträge, Gerichts- und Notarkosten sowie 
Kosten der allgemeinen Verwaltung.
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Mittelfristiger Vermögensplan der Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH

IST HR WP

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1) Zuführung zu Rückstellungen abzgl. Entnahmen -0,6 0,0

2) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

3) Veränderung Umlaufvermögen 0,3 -0,5

4) Veränderung Verbindlichkeiten -1,1

Summe Mittelherkunft -0,4 0,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Sonstiger Finanzbedarf -0,4 0,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Summe Mittelverwendung -0,4 0,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

PLAN
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Wirtschaftsplan 202  der Stromnetz
Hofheim GmbH & Co. KG
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Vorbericht 

zum Wirtschaftsplan 2022 der 
Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG

Für die Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG, als Personengesellschaft, finden die Regelungen des HGB Anwendung. 
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb oder die Anpachtung, die Errichtung, Instandhaltung und die 
Verpachtung von örtlichen Netzen zur Versorgung der Allgemeinheit mit elektrischer Energie, nebst aller für deren 
Betrieb erforderlichen Anlagen und Grundstücke, die Erbringung von Dienstleistungen in diesem Bereich und damit 
zusammenhängende Tätigkeiten. Die Gesellschaft beschäftigt dazu keine eigenen Mitarbeiter.

Das Festkapital beträgt seit der Gründung am 10.07.2014 320.000,00 € und wird gehalten

a) von der Stadt Hofheim zu 51,0 % bzw. 163.200,00 €

b) von der Süwag Energie AG zu 49,0 % bzw. 156.800,00 €

Persönlich haftende Gesellschafterin der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG ist die Stromnetz Hofheim Verwaltungs-
GmbH mit Sitz in Hofheim, deren Stammkapital 25.000,00 € beträgt, welches vollständig durch die beiden 

Gesellschafter, die Stadt Hofheim und die Süwag Energie AG, erbracht wurde. Die Stromnetz Hofheim Verwaltungs-
GmbH nimmt die Geschäftsführung der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG wahr und wird vertreten durch ihre 
Geschäftsführer Herrn Karl-Heinz Harpf und Herrn Andreas Haus.

Geschäftsverlauf und Überblick / Ausblick über die wirtschaftliche Lage des Unternehmens:

Mit dem Erwerb des Stromverteilnetzes der Stadt Hofheim von der Süwag Energie AG zum 01.08.2014 ist der 
operative Start der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG als Netzeigentümer erfolgt.

Für das laufende Geschäftsjahr 2021 wird mit einem Jahresüberschuss von rd. 223 T€ gerechnet. Auf Basis der 

geplanten Investitionen in Höhe von 1.650 T€ ergibt sich im Wirtschaftsplan 2022 ein voraussichtliches 

Jahresergebnis von rd. 249 T€.

Der Mittelfristplan 2023-26 zeigt eine stabile, positive Ergebnislage aufgrund der in der Pachtformel gesicherten 
Verzinsung des betriebsnotwendigen Vermögens. Infolge der erhöhten Investitionstätigkeit und der Einhaltung der 
regulatorisch optimalen Finanzierungsstruktur werden die Jahresüberschüsse thesauriert.
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IST 2019 IST 2020 WP 2021 HR 2021 WP 2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Umsatzerlöse (+) 6.866,9 2.220,2 2.222,2 2.255,5 2.336,2

2) Sonstige betriebliche Erträge (+) 124,8 21,3

3) Materialaufwand (./.) -5.998,5 -1.305,0 -1.275,0 -1.305,0 -1.305,0

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen (./.) -40,4 -34,1 -33,0 -34,0 -34,0

5) Abschreibungen auf Sachanlagen (./.) -464,5 -481,4 -508,2 -500,1 -530,9

6) Zinsen und ähnliche Erträge (+) 4,5

7) Zinsen und ähnliche Aufwendungen (./.) -209,9 -146,2 -130,4 -131,0 -150,9

8) Ergebnis vor Steuern 278,4 279,4 275,7 285,4 315,4

9) Steuern vom Einkommen und Ertrag (./.) -167,1 11,1 -63,9 -62,3 -66,8

10) Jahresüberschuss 111,2 290,5 211,8 223,2 248,6

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Umsatzerlöse

3) Materialaufwand

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

7) Zinsen und ähnliche Aufwendungen

9) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Position der Umsatzerlöse beinhaltet die Erlöse der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG aus der Rückverpachtung des
Stromverteilnetzes an die Süwag Energie AG sowie die Erträge aus der Auflösung der Baukostenzuschüsse. In 2019 wurden die
von der Süwag Energie AG vergüteten Konzessionsabgaben und Gemeinderabatte in Umsatzerlösen erstmals ausgewiesen
und ab 2020 fortgeführt.

Erfolgsplan 2022

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die Verwaltungskosten der Gesellschaft inklusive der Haftungsvergütung
und Kostenerstattung an die Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH.

Der Zinsaufwand entfällt im Wesentlichen auf die zum Netzerwerb und für laufende Investitionen aufgenommenen Darlehen.

Diese Position umfasst die Gewerbesteuer.

Die Position Materialaufwand beinhaltet den Pachtaufwand für Grundstücke die Konzessionsabgaben und Gemeinderabatte an
die Kommune.
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IST IST WP HR WP

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Anlagevermögen

Sachanlagen 9.937,1 10.276,3 10.691,9 10.726,3 11.845,3

Umlaufvermögen

Forderungen / sonstige 
Vermögensgegenstände

1.336,5 167,9 98,3 139,4 240,7

Guthaben bei Kreditinstituten 12,4 18,1 144,5 66,0 143,7

AKTIVA 11.286,0 10.462,3 10.934,7 10.931,6 12.229,8

Eigenkapital

Kapitalanteile der Kommanditisten 3.200,0 3.200,0 3.200,0 3.200,0 3.200,0

Rücklagen 540,0 540,0 747,3 810,0 1.033,2

Jahresüberschuss 111,2 290,4 211,8 223,2 248,6

Rückstellungen

Steuerrückstellungen 211,1

Sonstige Rückstellungen 10,0 8,1 8,3 8,5 8,5

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten 1.338,6 1.535,6 2.033,4 2.015,4 3.002,2

Verbindlichkeiten ggü. Gesellschaftern 3.249,1 3.248,8 3.249,1 3.249,3 3.249,3

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 0,1 181,3

Sonstige Verbindlichkeiten 1.093,2 1,5 58,7

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1.532,7 1.456,7 1.426,1 1.425,2 1.488,0

PASSIVA 11.286,0 10.462,3 10.934,7 10.931,6 12.229,8

Erläuterungen zur Planbilanz

Sachanlagen

Kapitalanteile der Kommanditisten

Rücklagen

Rückstellungen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Planbilanz 31.12.2022

Das Sachanlagevermögen enthält das Stromverteilnetz in Hofheim, das zum 01.08.2014 erworben wurde. 

Die Stadt Hofheim und die Süwag Energie AG legten zum Erwerb des Stromverteilnetzes in Hofheim gemäß ihrer Anteile 
Eigenkapital in die Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG ein. 

Rückstellungen werden für Jahresabschlusskosten und Steuerberatung gebildet, welche die Stromnetz Hofheim GmbH & Co. 
KG im Folgejahr zu zahlen hat.

Die Verbindlichkeiten enthalten neben dem Verrechnungskonto an die Verwaltungs-GmbH die zur Finanzierung des 
Netzerwerbs und laufenden Investitionen aufgenommenen Darlehen.

Hier werden sämtliche noch nicht aufgelöste Baukosten- und Ertragszuschüsse bilanziert.

Zur Finanzierung von Investitionen und Sicherstellung der regulatorischen optimalen Eigenkapitalquote werden die 
Jahresergebnisse thesauriert.
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IST 2019 IST 2020 WP 2021 HR 2021 WP 2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1) Zuführung zu Rückstellungen abzgl. Entnahmen 205,7 -213,0 0,4

2) Abschreibungen auf Sachanlagen 464,5 481,4 508,2 500,1 530,9

3) -72,3 -76,0 -36,4 -31,5 62,8

4) Kreditaufnahme 331,0 300,0 380,0 630,0 1.230,0

5) Jahresüberschuss 111,2 290,4 211,8 223,2 248,6

6) Veränderung Umlaufvermögen -1.260,4 1.168,5 3,4 28,6 -101,3

7) Veränderung Verbindlichkeiten 414,7 -910,9 5,2 -182,2

Summe Mittelherkunft 194,5 1.040,5 1.072,1 1.168,5 1.971,0

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Investitionen (Sachanlagen) 840,5 820,6 950,0 950,0 1.650,0

2) Kredittilgung 71,8 103,0 130,5 150,1 243,2

3) Ausschüttung 75,5 111,2 20,4

4) Sonstiger Finanzbedarf -793,3 5,7 -8,4 47,9 77,8

Summe Mittelverwendung 194,5 1.040,5 1.072,1 1.168,5 1.971,0

Zugang passive Rechnungsabgrenzungsposten
abzgl. Entnahmen

Vermögensplan 2022
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Stromnetz IST 2019 IST 2020 WP 2021 HR 2021 WP 2022

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Kabel 20 kV 419,6 210,2 200,0 200,0 450,0

Kabel 1 kV 149,6 360,3 350,0 350,0 500,0

Kabel Abnehmeranschlüsse 198,6 178,2 180,0 180,0 300,0

Freileitungen Mittelspannungsnetz 2,9

Freileitungen 1 kV

Freileitungen Abnehmeranschlüsse

Ortsnetzstationen 188,3 72,2 220,0 220,0 400,0

Zähler, Messeinrichtungen, Uhren, TFR-Empfänger 7,9 4,8

Laufende Investitionen 967,0 825,8 950,0 950,0 1.650,0

Netz- / Grundstückserwerb / - abgang 14,7 -0,3

Summe Investitionen 981,8 825,5 950,0 950,0 1.650,0

Investitionsplan 2022
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Mittelfristiger Finanzplan 2023-2026 der 
Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG
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Mittelfristiger Erfolgsplan der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG

IST HR WP

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Umsatzerlöse 2.220,2 2.255,5 2.336,2 2.373,2 2.424,6 2.468,1 2.506,7

2) Sonstige betriebliche Erträge 21,3

3) Materialaufwand -1.305,0 -1.305,0 -1.305,0 -1.305,0 -1.305,0 -1.305,0 -1.305,0

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen -34,1 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0

5) Abschreibungen auf Sachanlagen -481,4 -500,1 -530,9 -559,2 -578,8 -596,1 -609,8

6) Zinsen und ähnliche Erträge 4,5

7) Zinsen und ähnliche Aufwendungen -146,2 -131,0 -150,9 -151,8 -153,8 -155,0 -155,6

8) Ergebnis vor Steuern 279,4 285,4 315,4 323,1 353,0 378,0 402,3

9) Steuern vom Einkommen und Ertrag 11,1 -62,3 -66,8 -67,8 -71,8 -75,0 -78,2

10) Jahresüberschuss 290,5 223,2 248,6 255,3 281,3 302,9 324,1

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Umsatzerlöse

3) Materialaufwand

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

7) Zinsen und ähnliche Aufwendungen

9) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Mittelfristiger Wirtschafts- / Finanzplan 202  - 26

Die Position der Umsatzerlöse beinhaltet die Erlöse der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG aus der Rückverpachtung des Stromverteilnetzes
an die Süwag Energie AG sowie die Erträge aus der Auflösung der Baukostenzuschüsse. In 2019 wurden die von der Süwag Energie AG
vergüteten Konzessionsabgaben und Gemeinderabatte in Umsatzerlösen erstmals ausgewiesen und ab 2020 fortgeführt.

PLAN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die Verwaltungskosten der Gesellschaft inklusive der Haftungsvergütung und
Kostenerstattung an die Stromnetz Hofheim Verwaltungs-GmbH.

Der Zinsaufwand entfällt im Wesentlichen auf die zum Netzerwerb und für laufende Investitionen aufgenommenen Darlehen.

Diese Position umfasst die Gewerbesteuer.

Die Position Materialaufwand beinhaltet den Pachtaufwand für Grundstücke die Konzessionsabgaben und Gemeinderabatte an die Kommune.
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Planbilanz der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG

IST HR WP

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Anlagevermögen

Sachanlagen 10.276,3 10.726,3 11.845,3 12.236,1 12.607,3 12.961,2 13.301,4

Umlaufvermögen

Forderungen und 
sonstige Vermögensgegenstände

167,9 139,4 240,7 131,6 132,1 126,6 121,6

Guthaben bei Kreditinstituten 18,1 66,0 143,7 156,5 152,9 156,3 158,0

AKTIVA 10.462,3 10.931,6 12.229,8 12.524,2 12.892,3 13.244,1 13.581,0

Eigenkapital

Kapitalanteile der Kommanditisten 3.200,0 3.200,0 3.200,0 3.200,0 3.200,0 3.200,0 3.200,0

Rücklagen 540,0 810,0 1.033,2 1.281,7 1.537,1 1.818,3 2.121,2

Jahresüberschuss 290,4 223,2 248,6 255,3 281,3 302,9 324,1

Rückstellungen

Steuerrückstellungen

Sonstige Rückstellungen 8,1 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten 1.535,6 2.015,4 3.002,2 3.057,0 3.165,8 3.238,5 3.275,3

Verbindlichkeiten ggü. Gesellschaftern 3.248,8 3.249,3 3.249,3 3.249,3 3.249,3 3.249,3 3.249,3

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 181,3

Sonstige Verbindlichkeiten 1,5

Passive Rechnungsabgrenzungposten 1.456,7 1.425,2 1.488,0 1.472,3 1.450,3 1.426,5 1.402,5

PASSIVA 10.462,3 10.931,6 12.229,8 12.524,2 12.892,3 13.244,1 13.581,0

Erläuterungen zur Planbilanz

PLAN

Sachanlagen
Das Sachanlagevermögen enthält das Stromverteilnetz in Hofheim, das zum 01.08.2014 erworben wurde. 

Kapitalanteile der Kommanditisten
Die Stadt Hofheim und die Süwag Energie AG legten zum Erwerb des Stromverteilnetzes in Hofheim gemäß ihrer Anteile Eigenkapital in die 
Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG ein. 

Rücklagen
Zur Finanzierung von Investitionen und Sicherstellung der regulatorischen optimalen Eigenkapitalquote werden die Jahresergebnisse 
thesauriert.

Rückstellungen
Rückstellungen werden für Jahresabschlusskosten und Steuerberatung gebildet, welche die Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG im Folgejahr 
zu zahlen hat.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten enthalten neben dem Verrechnungskonto an die Verwaltungs-GmbH die zur Finanzierung des Netzerwerbs und
laufenden Investitionen aufzunehmenden Darlehen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Hier werden sämtliche noch nicht aufgelöste Baukosten- und Ertragszuschüsse bilanziert.
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Mittelfristiger Vermögensplan der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG

IST HR WP

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1)
Zuführung zu Rückstellungen 
abzgl. Entnahmen

-213,0 0,4

2) Abschreibungen auf Sachanlagen 481,4 500,1 530,9 559,2 578,8 596,1 609,8

3)
Zugang passive
Rechnungsabgrenzungsposten
abzgl. Entnahmen

-76,0 -31,5 62,8 -15,7 -22,0 -23,8 -24,0

4) Kreditaufnahme 300,0 630,0 1.230,0 320,0 400,0 390,0 380,0

5) Jahresüberschuss 290,4 223,2 248,6 255,3 281,3 302,9 324,1

6) Veränderung Umlaufvermögen 1.168,5 28,6 -101,3 109,1 -0,5 5,5 5,1

7) Veränderung Verbindlichkeiten -910,9 -182,2

Summe Mittelherkunft 1.040,5 1.168,5 1.971,0 1.228,0 1.237,6 1.270,7 1.294,9

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Investitionen (Sachanlagen) 820,6 950,0 1.650,0 950,0 950,0 950,0 950,0

2) Kredittilgung 103,0 150,1 243,2 265,2 291,2 317,2 343,2

3) Ausschüttung 111,2 20,4

4) Sonstiger Finanzbedarf 5,7 47,9 77,8 12,8 -3,6 3,5 1,7

Summe Mittelverwendung 1.040,5 1.168,5 1.971,0 1.228,0 1.237,6 1.270,7 1.294,9

Investitionsplan der Stromnetz Hofheim GmbH & Co. KG

IST HR WP

Stromnetz 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Kabel 20 kV 210,2 200,0 450,0 200,0 200,0 200,0 200,0

Kabel 1 kV 360,3 350,0 500,0 350,0 350,0 350,0 350,0

Kabel Abnehmeranschlüsse 178,2 180,0 300,0 180,0 180,0 180,0 180,0

Freileitungen Mittelspannungsnetz

Freileitungen 1 kV

Freileitungen Abnehmeranschlüsse

Ortsnetzstationen 72,2 220,0 400,0 220,0 220,0 220,0 220,0

Zähler, Messeinr., Uhren, TFR-Empfänger 4,8

Laufende Investitionen 825,8 950,0 1.650,0 950,0 950,0 950,0 950,0

Netz- / Grundstückserwerb / - abgang -0,3

Summe Investitionen 825,5 950,0 1.650,0 950,0 950,0 950,0 950,0

PLAN

PLAN
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ÜBERSICHT ÜBER DEN 

VORAUSSICHTLICHEN STAND DER 

VERBINDLICHKEITEN 
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BV = Beschlussvorschlag

Die Antragsbegründungen sind in der Niederschrift der Antragssitzung HFBA vom 

30.11.2021 nachzulesen

Ja Nein Enthaltung

Buchungsstelle: HHJahr 2021 HHJahr 2022

Haushaltsanträge der Fraktionen: CDU/FWG/FDP

1

Schaffung einer Haushaltsposition unter 09.01.1. in Höhe von 10.000 € für die 

Konzeption eines Bürgerparks. Die Deckung kann über die Haushaltsstelle 

09.01.1.677901. (Aufwand für städtebaul. Entwicklung) erfolgen. Auf dieser 

Haushaltsstelle sind pauschal 50.000 € für 2022 eingestellt.

1 BV 
Der pauschale Ansatz von 50.000 € wird mit 10.000 € für die Konzeption eines 
Bürgerparks belegt, es bleiben danach noch 40.000 € frei verfügbar. 09.01.1.677901. -  €                   -  €                        

  7 Ja 5 Nein 0 Enthaltung

2

Schaffung einer Verpflichtungsermächtigung für das Haushaltsjahr 2023 unter 

13.01.1. in Höhe von 100.000 € für die Grünanlagen in Teilen des Geländes der 

ehemaligen Stadtbücherei sowei im Graben des Wasserschlosses.

6 Ja          Somit ist der Antrag angelehnt6 Nein 0 Enthaltung

2 BV

Der entsprechende Betrag wird in die Finanzplanung 2023 i.H.v. 100.000 € 
aufgenommen und im Haushalts 2022 wird eine entsprechende 
Verpflichtungsermächtigung gebildet/ausgewiesen.

Bildung einer VE über 

100.000 € bei 13.01.1. -  €                   -  €                        

  9 Ja 0 Nein 3 Enthaltung

3

Schaffung einer Verpflichtungsermächtigung für das Haushaltsjahr 2023 unter 

13.01.1. für Planungskosten in Höhe von 15.000 € zur Aufwertung der 

Hochzeitswiese.

3 BV

Der entsprechende Betrag wird in die Finanzplanung 2023 i.H.v. 15.000 € 
aufgenommen und im Haushalts 2022 wird eine entsprechende 
Verpflichtungsermächtigung gebildet/ausgewiesen.

Bildung einer VE über 

15.000 € bei 13.01.1. -  €                   -  €                        

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

4

Schaffung einer Stelle für einen Klimaschutzmanager im Rahmen sämtlicher 

heranzuziehender Förderprogramme Bund und Land (bis zu 80 % Entgeltgruppe E 

11).

4 BV

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 01.12.2021 zur Vorlage 
2021/138 bzw. 2021/173 "Ein Klimaschutz- und Energiekonzept für Hofheim" 
bzw. "Stelle für Klimaschutz" wurde unter Punkt 2 bereits beschlossen: Im 
Stellenplan des Nachtragshaushaltsplanes 2021/2022 wird eine zusätzliche 
volle Stelle E 11 (TVÖD) hinzugefügt. Die Stelle ist zunächst für zwei Jahre zu 
befristen mit dem Ziel, sie anschließend für weitere drei Jahre zu befristen 
(Anschlussvorhaben).

14.01.1.6xxxxx. 

Personalkosten i.H.v . 

67.700 € sowie eine 

Ertragsposition der 

Förderung i.H.v. 80 % 

(54.160 €). -  €                   

 67.700 € (Aufwand)          

und                54.160 

€ (Ertrag) 

Kenntnisnahme

Änderungsantrag der SPD (Herr Kowacs): Mit der Vorlage KERN2021/036 hat der Ortsbeirat Kernstadt beschlossen, dass der Magistrat prüfen 

solle, ob eine biodiverse Bepflanzung des Wassergrabens vor dem Wasserschloss und die Einrichtung eines Wasserspiels möglich sind. Darüber 

hinaus sollten Sitzbankflächen in Form von Holzpaneelen auf die Betonflächen installiert werden, um den Sitzkomfort zu erhöhen.                         Wir 

bitten zu beschließen: Sollte die Prüfung des Magistrats ergeben, dass diese Maßnahmen umsetzbar sind und sie insb. mit den Anforderungen des 

Denkmalschutzes zu vereinbaren sind, werden für die Maßnahmen 100.000 € des Produkts 13.01.1. Naturschutz und Landschaftspflege zur 

Verfügung gestellt.

Somit ist der 
Änderungsantrag 

abgelehnt!

Nummerierung 

aus Antrag

laufende 

Nummer

Anträge zum Nachtragshaushalt 2021/2022

VERÄNDERUNGEN
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5

Vorziehen der Haushaltsposition 12.01.1/3042 Ortsdurchfahrt Wildsachsen Anteil 

12.500 €. Sofern die erforderlichen Grundlagen im Rahmen der beabsichtigten 

Bürgerbeteiligung zur Gestaltung des Wildsächser Bornplatzes rechtzeitig vorliegen - 

bereits im vierten Quartal 2022 die Ortsdurchfahrt Wildsachsen angehen und daher 

die gemäß Nachtragshaushalt unter Produkt 12.01.1/3042. vollständig in das Jahr 

2023 verschobenen Planungskosten zu einem Viertel für 2022 anzusetzen, das ist 

eine Position i.H.v. 12.500 €.

5 BV

Der Ansatz bei 12.01.1/3042.842001. wird in der Finanzplanung in 2023 um 
12.500 € auf nunmehr 37.500 € reduziert und mit 12.500 € neu im Jahr 2022 
gebildet. 12.01.1/3042.842001. -  €                   12.500 €                  

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

6

Schaffung von Haushaltspositionen unter 02.02.1 / 02.02.4 i.H.v. 5.000 € für die 

Weiterbildung der Mitarbeiter der Stadtpolizei.

6 BV

Für die Aus- und Fortbildungsmaßnahmen zur Stärkung sozialer und 
interkultureller Kompetenzen werden die Ansätze um insgesamt 5.000 € erhöht.

02.02.1.688000. und      

02.02.4.688000. -  €                   5.000 €                    

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

7

Für die Pflege und Instandsetzung des Weinberges (Zaunwiederherstellung und 

Beschilderung erneuern), soll die Materialausgabe des Bauhofs um 10.000 € erhöht 

werden.

7 BV

Durch die Erhöhung beim Materialaufwand im Produkt Bauhof, sowie durch 
aktivierte Eigenleistung kann die Pflege und Instandsetzung des Weinbergs in 
Diedenbergen erfolgen.

01.11.1.525900 und 

01.11.1.608001. -  €                   10.000 €                  

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

8

Schaffung einer Hundewiese, Haushaltsansatz 5.000 € für Bauhofleistungen / 

Sonstiges

8 BV

Durch die Erhöhung beim Materialaufwand im Produkt Bauhof, sowie durch 
aktivierte Eigenleistung kann die Schaffung und Pflegeleistungen  auf dem 
Hundewiesengelände erbracht werden.

01.11.1.525900 und 

01.11.1.608001. 5.000 €                    

  10 Ja 2 Nein 0 Enthaltung

9

Eine Marketingaktion zur Müllvermeidung soll über den Gebührenhaushalt mit 

15.000 € finanziert werden. Durch Schilder im Wald und im Feld soll auf die 

Vermeidung von Müll und ein angemessenes Verhalten im Außenbereich hingewirkt 

werden. Die Finanzierung i.H.v. 15.000 € erfolgt über den Gebührenhaushalt sowie 

über Entnahmen aus der Rücklage.

9 BV

Der Ansatz bei 11.06.1.686100. Aufwendungen für Öffentlichkeitsarbeit wird um 
15.000 € erhöht und steht im Budget zur Deckung der Marketingaktion zur 
Verfügung. Die Deckung erfolgt aus dem Gebührenhaushalt oder aus der 
Gebührenausgleichsrücklage mit dem Jahresabschluss 2022.

11.06.1.686100. 

(15.000 €) und              

11.06.1.677100. 

(10.000 €) -  €                   25.000 €                  

  9 Ja 0 Nein 3 Enthaltung

Ergänzungsantrag BfH (Schultze): Der Magistrat wird gebeten zu prüfen, ob eine Verdichtung der Abfallbehälter im Stadtgebiet möglich ist. Auch der 

Ansatz aus der Nachbarkommune, dass mit RFID Chips für intelligente Abfallbehälter die Füllhöhe und klare Zuordnung des Aufstellortes überwacht 

und gemeldet wird, damit der Entsorgungsplan und Fahrstrecke danach ausgerichtet werden kann, sollte in die Prüfung mit einbezogen werden. 

Geeignete weitere Standorte könnten über die Abfrage der Ortsbeiräte ermittelt werden. Mittel i.H.v. 10.000 € werden im Produkt 11.06.1. zusätzlich 

zur Verfügung gestellt.
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Anträge DIE LINKE

1

Es werden ausreichende Planungsmittel für den von der Stadt Hofheim am Taunus 

zu finanzierenden Anteil an Planung und Bau eines barrierefreien Zugangs zum 

Lorsbacher Bahnhof in den Nachtragshaushaltsplan 2022 eingestellt.

10 BV 

Mit Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 01.12.2021 zur Vorlage 
2021/171 "Barrierefreie Umgestaltung des Bahnsteigzugangs in Lorsbach" 
wurde die Vorlage abgelehnt und ist nicht nochmals abzustimmen.

2

Die Position 01.04.2/3137.842001. Auszahlung für Baumaßnahmen (Gelände 

Meisterturm, Michelberger Haus)" wird: 1. aufgeschlüsselt in "Baumaßnahmen 

Sanierung Waldgaststätte" und "Bau eines Michelsberger Hauses, Haus des 

Waldes" und 2. Die Auszahlungen für das Michelsberger Haus werden mit einem 

Sperrvermerk versehen, bis der Stadtverordnetenversammlung das Konzept für 

diese Maßnahme vorgelegt und die Stadtverordnetenversammlung diesem 

zugestimmt hat.

11

BV ist somit 
abgelehnt!

Zu 1: erklärte Frau Dr. Grassel für erledigt (s. auch Anlage zu diesem Protokoll bzgl. 

des Beschlusses zur Vorlage 2021/174 aus der STVV vom 01.12.2021 bzgl. der 

schriftlichen Information zum Michelsberger Haus).                                                                                                   

Zu 2: erfolgte die Abstimmung
01.04.2/3137.842001. -  €                   Sperrvermerk 

  0 Ja 11 Nein 1 Enthaltung

Anträge SPD (12 und 13) und SPD, BfH und Grüne (14)

1

Antrag bzgl. der dauerhaften Erhöhung der Zuschüsse an die 

Hattersheimer/Hofheimer Tafel. Wir beantragen: 1. Die Haushaltsposition 

05.10.1.712800. bzgl. der Hattersheimer-Hofheimer Tafel sollte dauerhaft auf 5.000 € 

erhöht werden.  2. Im Jahresbericht der Hattersheimer-Hofheimer Tafel soll der 

Caritas Main-Taunus die Möglichkeit gegeben werden, auf die Notwendigkeit weiterer 

projektbezogener Erhöhungen der Zuwendungen hinzuweisen.

12 BV
Der Zuschuss an die Hattersheimer-Hofheimer Tafel wird dauerhaft auf 5.000 € 
jährlich festgesetzt. 05.10.1.712800. -  €                   4.000 €                    

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

2

Antrag bzgl. der Durchführung von Machbarkeitsprüfungen im Bereich der 

Ausbaureserven des Kinderbetreuungsangebots in Hofheim. Wir beantragen: Zur 

Planung und zur Kostenkalkulation von zusätzlichen U3- und Ü3-Plätzen müssen, 

auf Grundlage der zu ermittelnden Ausbaureserven, Planungskosten in Form von 

Machbarkeitsstudien in Höhe von 30.000 € in den Haushalt 2022 eingestellt werden, 

um der Stadtverordnetenversammlung diese Planungen zur Diskussion und 

Beschlussfassung in einem angemessenen Rahmen vorlegen zu können.

12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

13 BV Abstimmung über den Antrag incl. dem Ergänzungsantrag. 06.01.1.677100. -  €                   30.000 €                  

Kenntnisnahme

Ergänzungsantrag von CDU, FWG und FDP (Herr Henninger): Die Koalitionspartner CDU, FWG und FDP begrüßen den Antrag der SPD-Fraktion zur 

Machbarkeitsprüfungen im Bereich der Ausbaureserven des Kinderbetreuungsangebotes in Hofhei. Ergänzend zu diesem Antrag bitten wir zu 

beschließen: Der Deckungsausgleich für die Haushaltsposition i.H.v. 30.000 € soll über die Haushaltsstelle 06.01.1.677100. Aufwendungen für 

Sachverständige / Rechtsanwälte erfolgen.
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3

Antrag bzgl. kostenloser Fahrkarten für den öffentlichen Nahverkehr an den 

Adventssamstagen. Wir bitten zu beschließen: 1. Der Magistrat wird gebeten, analog 

zum kostenlosen Parken an den Adventssamstagen, zu prüfen, welche 

Möglichkeiten bestehen, an den Adventssamstagen kostenlose Fahrkarten des 

öffentlichen Nahverkehrs zum Erreichen der Innenstadt bereitzustellen.  2. Für die 

Umsetzung des Antrags bitten wir, in den Nachtragshaushalt 2022 einen Betrag von 

20.000 € einzustellen.

 
  7 Ja 4 Nein 1 Enthaltung

Abstimmung zu 2: 20.000 € einzustellen und mit Sperrvermerk versehen.
  6 Ja 6 Nein 2 Enthaltung

Abstimmung Ergänzung Frau Dr. Grassel: Der Magistrat wird gebeten, analog zum 

kostenlosen Parken an den Adventssamstagen die Fahrten mit 
Stadtbus/AST/Taunus-Shuttle kostenlos anzubieten und darüber hinaus zu 

prüfen, welche weiteren Möglichkeiten bestehen, an den Adventssamstagen "und 

zum Adventsmarkt in der Kernstadt " kostenlose Fahrkarten des öffentlichen 

Nachverkehrs zum Erreichen der Innenstadt bereit zu stellen. 

  0 Ja 12 Nein 0 Enthaltung

Abstimmung Ergänzung SPD zu 1: erweitert um den Adventsmarkt in der 
Kernstadt  

11 Ja 1 Nein 0 Enthaltung

14 BV Abstimmung über den Antrag incl. der zugestimmten Ergänzungsanträge. 12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

Antrag der BfH

1
Für die Umsetzung und Errichtung des Waldlehrpfades mögen 30.000 € im 

Nachtragshaushalt 2022 eingestellt werden.

12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

15 BV
Bei der Haushaltsstelle 13.01.3.6xxxxx. Ist der Ansatz um 30.000 € zu erhöhen, 
damit die Errichtung eine Waldlehrpfades ermöglicht wird. 13.01.3.6xxxxx -  €                   30.000 €                  

Antrag der Bündnis 90 Die Grüne

1

Nahmobilitätscheck für Hofheim - Erweiterung um Wallau                                                     

Für einen Nahmobilitätscheck in Wallau in der gleichen Qualität wie in der Kernstadt 

und in Marxheim werden 10.000 € in den Nachtragshaushalt 2021/2022 eingestellt.

Ergänzungsantrag (Herr Nickel): Das Konzept des Waldlehrpfades ist mit der neu gebildeten Waldkommission abzustimmen.

Änderungsantrag der SPD (Herr Kowacs): Für Nahmobilitätschecks in Diedenbergen, Langenhain, Lorsbach, Wallau und Wildsachsen, in der gleichen 

Qualität der Untersuchungen in der Kernstadt und in Marxheim, werden 50.000 € in den Nachtragshaushalt 2021/2022 eingestellt.

Änderungsantrag der CDU, FWG und FDP (Herr Henninger): Die Koalitionspartner CDU, FWG und FDP begrüßen den Antrag der GRÜNEN, der 

bereits als Prüfantrag im Ortsbeirat Wallau eingebracht wurde, zu einem Nahmobilitätscheck für den Ortsteil Wallau. Der für die Kernstadt Hofheim 

und den Ortsteil Marxheim bereits erstellte Nahmobilitätscheck sollte jedoch in allen Stadtteilen der Kreisstadt durchgeführt werden und nach den in 

den jeweiligen Stadtteilen ortstypischen Besonderheiten auch die Vernetzung der Stadtteile untereinander im Fokus haben.                Wir bitten daher 

zu beschließen: 1. Der Magistrat beauftragt einen Nahmobilitätscheck für die Ortsteile Diedenbergen, Langenhain, Lorsbach, Wallau und Wildsachsen. 

Entsprechende Haushaltsmittel sind im Nachtragshaushalt 2022 sowie in die Finanzplanung bis 2024 einzustellen.         2. Der Magistrat möge darüber 

hinaus ein Konzept beziehungsweise Stufenplan vorlegen, in welchen Haushaltsjahren welche Stadtteile den Nahmobilitätscheck erhalten.
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16 BV

Die Abstimmung erfolgt zu beiden Änderungsanträgen mit der 
zusammenfassenden Ergänzung: 1. Der Magistrat beauftragt einen 
Nahmobilitätscheck (in der gleichen Qualität der Untersuchungen in der 
Kernstadt und in Marxheim) für die Ortsteile Diedenbergen, Langenhain, 
Lorsbach, Wallau und Wildsachsen.  2. Der Magistrat möge darüber hinaus ein 
Konzept beziehungsweise Stufenplan vorlegen, in welchen Haushaltsjahren 
welche Stadtteile den Nahmobilitätscheck erhalten. Entsprechende 
Haushaltsmittel werden in den Nachtragshaushalt 2021/2022 bzw. 
Finanzplanung bis 2024 i.H.v. 50.000 € (5 x 10.000 €) eingestellt.

-  €                   10.000 €                  

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

Anträge aus den Beiräten (s. Stellungnahme des Magistrats zu den Anträgen der 

Beiräte)

01   Ortsbeirat Marxheim

1 a

Der Magistrat wird gebeten, die Straßenquerungen im Bereich der beiden Fußwege 

auf Mängel zu überprüfen und geeignete Maßnahmen zur barrierfreien 

Ausgestaltung einzuleiten. In den Nachtragshaushalt mögen für die Schaffung der 

Barrierefreiheit "Am Peterswald" und "Am Rosenberg" Mittel in Höhe von 60.000 € 

eingestellt werden.

17 BV

Die beantragten Mittel werden unter der Haushaltsstelle 12.01.1.617901. zur 
Verfügung gestellt und der Ansatz ist von 27.000 € auf 87.000 € zu erhöhen.

12.01.1.617901. -  €                   60.000 €                  

 12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

1 b

Der Magistrat wird gebeten, für die Herstellung der Barrierefreiheit an der Kreuzung 

Mainzer Straße / Nachtigallenweg die notwendigen Mittel im Nachtragshaushalt 

bereitzustellen und die notwendigen Arbeiten zu veranlassen.

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

18 BV

Es wird kein barrierefreier Ausbau im Kreuzungsbereich Mainzer Straße / 
Nachtigallenweg vorgenommen, da mit der Anlage des Pflanzbeetes dies dann 
nicht mehr möglich ist. 12.01.1.617901. -  €                   -  €                        

02   Ortsbeirat Lorsbach

Ergänzungsantrag von Herrn Henninger: Es wird ein barrierefreier Ausbau im Kreuzungsbereich Mainzer Straße / Nachtigallenweg vorgenommen und 

es wird kein Pflanzbeet angelegt.
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2 a

Der Magistrat möge bitte die 2 nachfolgenden Fragen auf Machbarkeit prüfen. 

Erstens: Das sogoenannte Förtig - Gelände sollte zu einem dauerhaften Parkplatz für 

Bewohner des alten Dorfkerns werden und auch entsprechend dauerhaft hergerichtet 

werden. Zweitens: Ob der noch zur Verfügung stehende Bereich des im Jahr 1994 

anvieiserten und angedachten "Festplatzes" als ein moderner, multifunktionaler 

Platz, Parkplätze, Wendehammer, Fahrradplätze, Platz für Feste und eine öffentliche 

Toilittenanlage dienen könnte. Der Ortsbeirat beantragt, 10.000 € für diesen 

Prüfantrag in den Nachtragshaushalt 2021/2022 aufzunehmen.

19 BV

Die zusätzlichen Mittel i.H.v. 10.000 € werden nicht veranschlagt, es stehen 
noch ausreichend Mittel bei der Haushaltsstelle 09.01.1.677901. zur Verfügung. Resteübertragung bei 

09.01.1.677901. -  €                   -  €                        

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

2 b

Erweiterung Kita Lorsbach: Die für die Erweiterung Kita Lorsbach im Protokoll der 

Ortsbeiratssitzung vom 23.09.2020 mit 1,34 Mio. € bezifferten Restmittel, sollen in 

voller Höhe weiter übertragen werden.

20 BV

Um die Gesamtfinanzierung sicherzustellen, ist eine weitere Übertragung der 
vorhandenen Restmittel zum Jahresende vorzunehmen (derzeit sind im Jahr 
2021 noch 1.094.853,81 € vorhanden). 06.01.2/1012.842001. 

Restmittelübertragung -  €                   -  €                        

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

2 c

Ladesäulen für Lorsbach: Der Magistrat wird gebeten, dem Ortsbeirat Lorsbach 

mitzuteilen, welche der vorgeschlagenen Standorte realisiert werden können und 

ebenso die Gründe für das eventuelle Ausscheiden von Standorten. Der Magistrat 

wird weiter gebeten, die Aufstellung ggfls. um weitere aus seiner Sicht alternativ 

realisierbare Standorte zu ergänzen und als eine der Grundlagen für eine 

Entscheidung mit einem Hinweis auf den Realisierungshorizont für jeden einzelnen 

Standort zu versehen. Entsprechende Mittel sollten im Haushalt eingestellt werden. 

21 BV

12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

03   Ortsbeirat Langenhain

3 a

Der Ortsbeirat Langenhain bittet den Magistrat, die geplante Maßnahme Anbau mit 

Duschen am Feuerwehrhaus Langenhain auf die Jahre 2022/2023 (um 1 Jahr) 

vorzuziehen.

22 BV
Die Umsetzung der Maßnahme ist wie geplant in den Jahren 2023/2024 
auszuführen. 02.03.1/1034.842001. -  €                   -  €                        

  9 Ja 3 Nein 0 Enthaltung

Änderungsantrag der Fraktionen der CDU, FWG und FDP (Herr Nickel): Der Magistrat möge zunächst unter Einbeziehung des Tools "Ladesäulen 

Online Report" eine Bedarfsprüfung für die Errichtung von Ladesäulen in allen Hofheimer Stadtteilen vornehmen und auf diesem Wege geeignete 

Standorte ermitteln. Begründung: Das von den Energiedienstleistern Süwag und Westenergie AG gemeinsam mit dem MTK entwickelte Tool 

"Ladesäulen Online Report" wurde in der Sitzung des Bau- Planungs-, Verkerhs-, Umwelt- und Energieausschusses des Main-Taunus-Kreises am 

17.11.2021 vorgestellt. Hiermit lässt sich unter auswählbaren Parametern der Bedarf an Energieladesäulen in den kreiseigenen Kommunen ermitteln. 

Die Kreisbeigeordnete Overdick erkklärte hierzu, dass für den Kauf eines derartigen Tools Mittel in den Kreishaushalt 2022 eingestellt worden sind. Vor 

dem Erwerb ist ein Vergabeverfahren erforderlich. Das Tool soll dann den kreisangehörigen Kommunen zur Verfügung gestellt werden.
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04   Ortsbeirat Wildsachsen

4 a
Der Ortsbeirat Wildsachsen bittet den Magistrat, Mittel für den barrierefreien Ausbau 

der beiden Bushaltestellen "Am Seyenbach" und "Parkstraße" für 2022 einzustellen.

23 BV

Der barrierefreie Ausbau der Bushaltestellen "Am Seyenbach" und 
"Parkstraße" ist für 2022 vorgesehen und die Mittel stehen bei 
12.01.1/3042.842001. bereit.

12.01.1/3011.842001. -  €                   -  €                        

  11 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

4 b

Der Ortsbeirat Wildsachsen bittet den Magistrat, dass die Planungskosten für die 

Maßnahme "Ortsdurchfahrt Wildsachsen" auf die Jahre 2022/2023 (um 1 Jahr) 

vorgezogen werden.

24 BV
Hat sich mit dem Antrag zu Nr. 5x erledigt.

12.01.1/3042.842001. -  €                   -  €                        

4 c

Der Ortsbeirat Wildsachsen bittet den Magistrat, dass die Planungen und Ausführung 

jeweils um 1 Jahr vogezogen werden (Planung in 2022 und Ausführung in 2024) 

bzgl. der Baumaßnahmen Bornplatz.

25 BV

Der aufgezeigte Planungsablauf lässt nur die Planungsleistung ab dem Jahr 
2023 zu und wird somit nicht vorgezogen.

12.01.1/3132.842005. -  €                   -  €                        

  10 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

4 d
Der Ortsbeirat bittet den Magistrat, dass der Ansatz von derzeit 15.000 € auf 

nunmehr 30.000 € erhöht wird (Ausbau von Spiel- und Bolzplätzen).

26 BV

Die Mittel sind im Budget ausreichend vorhanden und eine zusätzliche 
Erhöhung nicht erforderlich um die geplanten Projekte durchzuführen. 13.01.2/3030.842001. -  €                   -  €                        

10 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

05   Ortsbeirat Wallau

5 Der Ortsbeirat Wallau stimmt dem Haushaltsplanentwurf zu.

27 BV Kenntnisnahme

06   Ortsbeirat Kernstadt

06 a

Der Ortsbeirat Kernstadt bittet den Magistrat, dass im Rahmen der notwendigen 

Erneuerung der eingestürzten Decke der Trauerhalle am Waldfriedhof geprüft wird, 

ob eine entsprechende Durchlüftungsmöglichkeit (z.B. Deckenventilator) mit 

eingebaut werden kann, da es dort im Sommer sehr stickig ist.

28 BV

Die Prüfung der Durchlüftungsmöglichkeit der Trauerhalle auf dem 
Waldfriedhof wird im Rahmen der Sanierung der Trauerhalle geprüft und 
finanziell bewertet. 13.04.1/ -  €                   -  €                        

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

Herr Schultze hatte den Raum 

verlassen!

Kenntnisnahme

Kenntnisnahme

Herr Schultze und Frau Schwarz 

hatten den Raum verlassen!

Herr Schultze und Frau Schwarz 

hatten den Raum verlassen!
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06 b

Wegebau Friedhöfe: Der schöne helle Wegebelag musste an manchen Stellen 

bereits ausgebessert werden. Diese Stellen wurden geteert, was sehr unschön 

aussieht. Könnten Mittel aufgewendet werden, damit eine ansprechende Reparatur 

der Wege durchgeführt werden kann.

29 BV

Es wird ein Kostenvoranschlag für die Schadstellen eingeholt und die 
Finanzierung der Reparatur wird aus den vorhandenen Mitteln bei 
13.04.1.606500. erfolgen. 13.04.1.606500. -  €                   -  €                        

 12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung

06 c

Baumaßnahme Meisterturm, Michelsberger Haus: Die Einbuchung der 

Bundeswaldprämie erfolgt im Nachtragshaushalt Seite 213, hier heißt es: "… insg. 

500 Mio. Euro für den Erhalt und die nachhaltige Bewirtschaftung der Wälder in Form 

einer einmaligen flächenwirksamen Prämie ...". Wir bitten den Magistrat: 1. Die Mittel 

der Bundeswaldprämie sollen zweckgemäß für Klimaschutz und Nachhaltigkeit 

eingesetzt werden. 2. das Bauprojekt vorzustellen und folgende Fragen zu 

beantworten: Wie wird die langfristige Finanzierung sichergestellt? Gibt es in dem 

neuen Gebäude auch einen Raum für Kindergärten (bei Waldtagen), Vereine (für 

Waldprojekte), Ferienspiele?

30 BV

Die Bundeswaldprämie wurde und wird zweckgemäß für Klimaschutz und 
Nachhaltigkeit in Hofheim verwendet. Sobald die Detailinformationen erarbeitet 
sind, kann das Projekt im Ortsbeirat Kernstadt vorgestellt werden.

01.04.2/3137.842001. -  €                   -  €                        

  10 Ja 0 Nein 1 Enthaltung

06 d

Die Durcksachen, insbesondere für das Thema Wald (Neue Flyer Waldvermarktung, 

Spaziergänge und größere Touren) soll aus ökologischem Papier und mit einer Öko-

Druckerei gefertigt/hergestellt werden.

31 BV

Es wird vom Magistrat der in der Stadtverordnetenversammlung vom 
05.02.2020 gefasste Beschluss umgesetzt: Der Magistrat wird gebeten, bei 
Druckerzeugnissen jeglicher Art möglichst umweltfreundliche 
Produktionsvarianten zu wählen und nach Möglichkeit auf Zusatzstoffe wie 
z.B. Plastik oder Metalle zu verzichten. -  €                   -  €                        

07   Ortsbeirat Diedenbergen

7 a

Der Magistrat wird gebeten, den Fußweg im Bereich der L3018 / Wildsachsener 

Straße am Sportplatz Diedenbergen durch geeignete Maßnahmen so zu sichern, 

dass ein Beparken des Fußweges nicht mehr möglich ist und Fußgänger den Weg 

ungehindert nutzen können. In diesem Zusammenhang sind zudem alle in Frage 

kommenden Maßnahmen und Möglichkeiten zu prüfen, die zu einer Verbesserung 

der Verkehrssicherheit der Sportplatznutzer und -besucher führen können, die 

notwendigerweise die L3018 beim Weg vom Parkplatz zum Sportgelände und zurück 

überqueren müssen. Gegenwärtig sind diese Fußgänger - darunter auch viele Kinder 

- einem erheblichen Unfallrisiko ausgesetzt.

Herr Henninger hatte den Raum 

verlassen!

Kenntnisnahme
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32 BV

Nach dem Vorliegen der Ergebnisse aus der Prüfung des beantragten 
Sachverhaltes wird die Umsetzung aus Restmittelübertragung bei 
02.02.4.606500. (derzeit noch 30.700 € vorhanden) finanziert.

02.02.4.606500. 

Restmittelübertragung -  €                   -  €                        

  12 Ja 0 Nein 0 Enthaltung
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